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Kunskap och kéansla
for barnens basta

| skolplanen for de kommande fyra aren vill vi lyfta fram barns och ungdomars behov av bade
kunskap och social utveckling.

Skolan ar var storsta dagliga métesplats for unga och vuxna . Det ska vara en barnens och
ungdomarnas varld praglad av trygghet, tolerans och jamlikhet.

En varld som bejakar nyfikenhet och lust att upptécka nya saker.

Barnen och ungdomarna ska forberedas for 6kande krav pa olika kunskaper, men ocksa for ett
liv i ett mangkulturellt samhille.

Larandet och tdnkandet &r individuellt. Mdjligheterna ar daremot allas ratt.

| skolan ska barnen och ungdomarna inspireras att leva tillsammans, arbeta ihop, ta
gemensamt saval som eget personligt ansvar.

Skolplanen omfattar barnomsorgen, forskolan, grundskolan och forutséttningar for vidare
studier. Den ar ett viktigt instrument for det dagliga arbetet, men de mal och de
utgangspunkter som den tar fasta pa nas inte utan ett helhetstankande dar savél skolans miljo,
hemmen och fritiden var for sig ar viktiga.

Lusten att lara skapar vi i trygga miljoer bade hemma och i skolan. Det som sker i familjerna,
i det sociala livet, sétter sin pragel d&ven pa barnen och ungdomarna i skolan. Dérfor handlar
skolarbete ocksa om samhaéllet i stort. Goda vuxna forebilder behovs saval i skolan, som
hemma eller pa évriga motesplatser i kommunen.

Skolplanen fér Astorps kommun 2005-2008 har arbetats fram i en ing&ende demokratisk
process som inleddes redan i Barn- och utbildningsndmndens introduktionsdagar 3-4 april
2003.

Dérefter har skolplanen behandlats vid BUN:s sammantréden i april, augusti, och december
2004 samt januari 2005.

BUN:s au har behandlat skolplanen kontinuerligt under aret. Samverksansgruppen har
informerats infor varje ndmndsmote och ledningsgruppen (skolledarna) har diskuterat
skolplanen och darefter lamnat synpunkter. Tva utsedda representanter fran skolledarna har
varit referenser i arbetet.

Foraldragrupps - foretradare fran varje rektorsomrade har deltagit pa mote saval i maj samt i
oktober dar synpunkter hamtats in och underlag diskuterats. Mote med representanter fran
ungdomsradet Ungt Vral dgde rum i maj och darefter har ungdomarna kontinuerligt lamnat
synpunkter pa det pagaende arbetet.

Som grund for arbetet ligger laroplanen. Utgangspunkten for var del ar att sarskilt beakta och
betona det vi vill ska pragla skolarbetet just i Astorps kommun.

Kring detta har inspirerande samtal férts och diskussioner format idéer som lett fram till det
resultat som presenteras pa foljande sidor.

Per-Arne Hakansson
Ordférande i BUN



skolplanen.
Skollagen 2 kap 88.

Bakgrund och begrepp
I alla kommuner skall det finnas en av kommunfullméktige antagen
skolplan som visar hur kommunens skolvasende skall gestaltas och
utvecklas. Av skolplanen skall sarskilt framga de atgérder som

kommunen avser vidta for att uppna de nationella mal som har satts upp
for skolan. Kommunen skall kontinuerligt félja upp samt utvardera

Stat och kommun tillampar styrning
utifran mal, resultat och resurser.
Statens styrning uttrycks i nationella mal
formulerade framfor allt i skollagen, i for-
ordningar for de olika skolformerna samt i
laroplaner, kursplaner och allménna rad.

Kommunfullmaktige beslutar om malen i
skolplanen for Astorps kommun samt
resurser till Barn- och utbildningsndmnden,
Bun, for att bedriva en verksamhet med sa
hog maluppfyllelse som majligt.

Barn- och utbildningsndmndens ansvar ar
att fordela medel till verksamheterna sa att
de kan uppna de av riksdagen och
kommunfullméaktige faststallda malen samt
att bedéma resultat och maluppfyllelse av
dessa. Namnden fattar arligen beslut om de
omraden i verksamhetsplanen som skall
kvalitetsgranskas extra.

Forvaltningens uppdrag &r att verkstalla
politiska beslut i enlighet med lagar,
forordningar, laroplaner och kursplaner,
att aterkoppla och redovisa resultat och
maluppfyllelse till namnden, att foretrada
stat och kommun gentemot brukarna samt
att styra och leda verksamheterna.

Rektor/motsvarande leder verksamheten
och formulerar mal i lokala arbets- och
utvecklingsplaner, vilka revideras arligen.

| verksamhetsberattelser och kvalitets-
redovisningar bedémer enheterna och
namnden sina resultat och sin malupp-
fyllelse av saval de kommunala som de
nationella malen.

Begreppsforklaring

Skolplanen innefattar all verksamhet under
barn- och utbildningsndmnden (barnom-
sorg, forskoleklass, fritidshem, grundskola,
komvux, musikskola, kost). Rubrikerna &r
hamtade ur laroplanen. Bendmningen skola
avser den pedagogiska verksamheten

Inriktningar ar valda prioriteringar, som
visar hur kommunen vill att verksamheten
skall utvecklas, vad den skall kannetecknas
av och vad man vill uppna. Antalet mal bor
inte vara fler &n att de kan féljas upp med
matningsbara effektmal.

Effektmal &r tydliga och métbara
tolkningar av inriktningarna. De skall vara
realistiska samt ange den upplevelse och
det resultat man vill astadkomma for den
malgrupp som verksamheten riktar sig till.

Verksamhetsplaner upprattas arligen av
ndmnden i samband med budgetarbetet. De
utgar fran laroplanens och av kommunfull-
maéktiges beslutade strategiska huvudinrikt-
ningar och effektmal. Mojlighet finns for
namnden att komplettera med egna mal.

Arbetsplaner/utvecklingsplaner utformas
av verksamhetsenheter/rektorsomraden. De
utgar fran ovan namnda mal och beskriver
hur enheten avser att klara malen, dvs vilka
metoder, arbetssétt, aktiviteter, insatser etc.
som skall anvéandas.

Kvalitetsredovisningar skall arligen upp-
rattas av skolor och kommuner som ett led
i den kontinuerliga uppféljningen/
utvarderingen av nationella och
kommunala mal.




vasterlandsk humanism.

Normer och varden — trygghet och trivsel
Vid vara forskolor och skolor &r forstaelsen for de demokratiska
vardena av grundlaggande betydelse. Vardegrunden handlar om
forhallningssatt till vara medmanniskor och till var miljo, méanniskors
lika varde, jamstalldhet, respekt och forstaelse for olikheter.
Vardegrunden forankras i den etik som forvaltas av kristen tradition och

Inriktningar

Det demokratiska uppdraget skall utgdéra
grunden for all verksamhet i forskola,
skola och vuxenutbildning.
Jamstalldhetsplan skall finnas pa skolorna.

All verksamhet, planering, aktiviteter och
utvarderingar skall genomsyras av ett
gemensamt forhallningssatt, som praglas
av respekt, solidaritet och tolerans.

Alla pa skolan skall

e verka for demokratiska arbetsformer,
dar elever och foréldrar &r delaktiga
och har inflytande 6ver verksamheten.

e framja barns, ungdomars och
vuxenstuderandes larande om och
omfattande av den gemensamma
vardegrunden, dvs. manniskors lika
varde, jamstélldhet och solidaritet med
svaga och utsatta.

e utforma skolans verksamhet och
organisation pa ett satt som framjar
goda relationer och trygga larmiljoer
aven utanfor klassrummet.

e arbeta for att undervisningen skall
préglas av ett gott arbetsklimat dar lugn
och ordning rader.

e arbeta langsiktigt och forebyggande
mot alla former av krdnkande
behandling, sdsom mobbning och
rasistiska beteenden, saval pa individ-
som grupp- och skolniva.

e sasnart skolan far kannedom om
krankningar, se till att dessa utreds och
dokumenteras. Vardnadshavare till
elever som &r inblandade skall
informeras i ett tidigt skede.

Rektor ansvarar for

att jamstalldhetsplaner
utarbetas.

att handlingsprogram mot kréankande
behandling upprattas som dr gemensamt
for alla kommunens skolor.

att skolan har en dvergripande strategi
som haller samman arbetet med krankande
behandling, saval kortsiktigt som
langsiktigt.

att de langsiktiga planerna involverar saval
personal, elever som foraldrar.

att rutiner finns for hur skolan skall agera
nar krankningar uppstatt . Det ar viktigt att
ansvarsfordelningen &r tydlig for hur
krankande behandling skall hanteras.

att man stravar efter att alla inom skola
och forskola, saval ledning som personal
och elever, kontinuerligt far utbildning i
hur man forebygger krankande behandling.

att atgardsprogram vid krankande
behandling utarbetas. Dessa skall aven
foljas upp och utvarderas.

att arlig trivselenkat skall genomforas
under skolar 3, 5 och 7.



Kunskaper

samhallsmedlem.

Utveckling, larande och utbildning -

Beddtmning och betygsattning
Skolan skall ansvara for att eleverna inhamtar och utvecklar
sadana kunskaper som ar nédvandiga for varje individ och

Inriktningar

Informationssamhallet medfor att
verksamheten maste organiseras utifran
tankarna om ett livslangt larande, vilket
innebar ett larande infor ett foranderligt
samhalle.

Det standigt 6kande utbudet av tillgang till
information leder till snabba foérandringar i
samhéllet. Att kunna analysera, reflektera,
vardera och ta ansvar ar viktigt for barn /
elever i framtiden.

Larandet skall organiseras utifran en
helhetssyn. Ett aktivt arbetssatt dar man
arbetar med teman och &mnen bade
individuellt och i grupp ger barnen /
eleverna viktiga fardigheter som leder till
egen kunskap.

Barnen / eleverna skall ges mojlighet att
kunna samla, presentera och sprida sina
kunskaper med hjélp av olika verktyg och
uttrycksformer. Pa sa vis stimuleras varje
barns nyfikenhet, samarbetsformaga,
sjalvfortroende, sjalvstandighet och
formaga till kommunikation, sjalvstandigt
tdnkande och problemldsning.

Det skall kannas meningsfullt och roligt
saval att arbeta som att ga i skolan.

Pedagogerna skall ges mer stod i analys
och beddmning av elevernas skicklighet
for att kunna framja deras
kunskapsmassiga och sociala utveckling.
Stodet avser ocksa en likvardig och rattvis
betygséttning.

Effektmal

Varje barn / elev skall ha en individuell
utvecklingsplan, som tas fram i samrad
mellan personal, foréldrar och barn / elev.

| den individuella utvecklingsplanen
tydliggors barnets / elevens utveckling,
eget inflytande och ansvar.

Elevens inflytande éver och
ansvarstagande for sitt eget larande skall
Oka genom att mojligheter med “resurstid
infors inom garanterad total timtid och
gallande regelverk.

Mentorstid eller motsvarande infors for att
ge mojlighet till samtal mellan larare och
elev om studiesituation, den individuella
utvecklingen m. m.

Foraldrar och elever informeras
kontinuerligt om laroplan och kursmal.

Varje ar redovisas for namnden skolar 2-
elevernas kunskapsutveckling i &mnena
matematik och svenska.

Varje ar redovisas for namnden resultaten
fran de nationella proven i skolar 5 och 9
samt slutbetygen i skolar 9



Inflytande, delaktighet och ansvar

De demokratiska principerna att kunna paverka, ta ansvar och vara

delaktig skall omfatta alla elever.

Inriktningar

Arbetet i forskolan, skolan och
vuxenutbildningen skall leda till ett
demokratiskt synsatt. Vuxna tjanar som
forebilder for barn och ungdomars larande
i demokrati. De vuxna i forskola, skola och
vuxenutbildning maste ha ett gemensamt
forhallningssatt till de grundlaggande
vardena.

Personalen maste gora klart for sig hur
elevinflytandet kan forverkligas i den
praktiska vardagen och vilken typ av beslut
eleverna kan delta i utifran alder och
mognad.

Barnens / elevernas asikter skall métas
med respekt sa att intresset for och viljan
till aktivt deltagande starks.

Barnen / eleverna skall genom okat
inflytande ta storre ansvar i planeringen av
innehall, organisation, genomforande och
utvardering av larandeprocessen.

Det ar viktigt att klassrad, elevrad och
motsvarande fungerar sa att barnet /
eleven inser dess varde och upplever det
meningsfullt att delta.

Barns / elevers och foréldrars synpunkter
skall beaktas i fragor som rér dem inom
barn- och utbildningsndmndens
verksamhet.

Effektmal

Rektor skall i sin kvalitetsrapport

redovisa elevernas 6kade inflytande

géllande

e Vad eleverna har inflytande dver

e Hur arbetet med dkat inflytande
fortskrider.

Ldararen ansvarar for att demokrati-
processen tydliggdrs for barnen / eleverna
saval praktiskt som teoretiskt.

Lararen ser till att barnen / eleverna deltar
I planering och utvérdering av
verksamheten. De skall ta till vara deras
synpunkter och bedémningar och lata
dem paverka verksamhetens innehall och
utformning.

Lararen beskriver pa vilka satt och i
vilken omfattning deras barn / elever har
ett faktiskt och reellt inflytande Gver
verksamhetens innehall och planering.
Verksamheten med elevrad och
elevinflytande skall uppmérksammas,
stddjas och prioriteras av skolledning och
personal.

Synpunkter fran elevrad och motsvarande
skall beaktas infor beslut pa skolan.

Alla barn / elever och foraldrar far arligen
information om l&ro- och kursplanens
innehall.

Vid utvecklingssamtalen varje termin
foljer personal tillsammans med elev och
foralder upp elevens delaktighet i och
ansvar for sitt larande.

Andelen elever och fordldrar som kanner
att de ar delaktiga i och har inflytande
over verksamheten skall 6ka under de ar
skolplanen géller.



Sarskilt stod och resurser
Barn / elev med behov av sarskilt stdd for sin utveckling och sitt
larande skall sa tidigt som mojligt erbjudas detta.
Atgardsprogram skall uppréttas.

Inriktningar

Alla barn skall erbjudas likvardiga
mojligheter till utveckling i en for

barnet / eleven anpassad miljo.

Skolan utvecklar rutiner for samverkan
mellan pedagoger och elevvardsteam sa att
en helhetssyn pa elevens larande skapas.

P4 alla nivaer skall resurser till barn /
elever i storst behov av sarskilt stod
prioriteras.

Med barn / elever i behov av sarskilda
stodatgarder menas barn / elever som
enligt pedagogernas prognos inte kommer
att na malen i laroplanen.

Atgardsprogram skall utarbetas i samréd
med elev och foréldrar i enlighet med rikt-
linjer uppréttade centralt samt utgora en
obligatorisk bilaga vid ansdkan om central
stodresurs.

Hemskolans fortsatta ansvar for elevens
utveckling kvarstar aven om eleven far sin
undervisning i en sérskild
undervisningsgrupp.

Samverkan med andra forvaltningar for
barnens och familjernas bésta ar ett maste.

Effektmal
Rektor ansvarar for att atgardsprogram
upprattas.

Atgéardsprogrammen skall beskriva:
elevens styrkor och omraden som behover
utvecklas

ange vilka atgarder som planeras

ange langsiktiga mal och delmal

ange hur ansvaret fordelas mellan dem som
ar inblandade i programmet

beskriva hur och nar uppféljning och
utvardering skall goras

utformas sa att dvergangar for elever
mellan skolor och skolar underléattas.

erbjuda fortldpande utbildning for all
personal, som har hand om barn i behov av
sérskilt stod.



samverkan

Samarbetsformer mellan forskola, fritidshem, forskoleklass och skola
skall utvecklas for att berika varje elevs mangsidiga utveckling och

larande.

Forskola, skola och hem — évergang och

Inriktningar
Personal i verksamheterna skall samarbeta
med fokus pa barnets hela utveckling.

Samarbetet skall ske ur ett F-9 perspektiv,
dar arbete i olika alderskonstellationer kan
ses som en mojlighet.

Genom att personalen arbetar i arbetslag
tillfors en bred kompetens som gor att
kvaliteten hojs.

En helhet med kontinuitet vid dvergangar
efterstravas i barnets / elevens larande.

Viljan och stravan efter samverkan med
foraldrarna &r en sjalvklar del i
helhetssynen.

Skola / forskola skall aktivt verka for néra
och fortroendefulla kontakter med
foraldrarna.

Foraldrarna skall vara valinformerade och
delaktiga i barnets / elevens utveckling,
och vid behov f& stdd i sin foraldraroll.

For att stodja elevernas utveckling och
larande i ett langsiktigt perspektiv, skall

skolan ocksa strava efter ett fortroendefullt

samarbete med gymnasiala utbildningar,
som eleverna fortsétter till.

Effektmal

Rektor ansvarar for

att organisera arbetslagen mot en dkad
decentralisering med storre ansvar och
utokade befogenheter.

att arbetslagsledare utses.

att arligen rapportera till forvaltningen
angaende:

e Vardnadshavarnas uppfattning om
samarbetet med forskolan / skolan.

e Personalens uppfattningar om
samverkan med personal inom
verksamhet i tidiga respektive sena
skolar.

e Elevernas uppfattning om skolans
information vid 6vergangar samt
vagledning infor olika studieval.



och samhallsliv

Inriktningar

Skolan maste i hogre grad vara 6ppen mot
samhallet.

Foraldrarnas delaktighet, inflytande och
insyn maste Oka, sa att deras intresse for att
vara med och paverka barnens skolgang
blir storre.

Samarbetet mellan skolan och samhallet &r
av stor betydelse. Skolan ar en del av
samhaéllet och saledes beroende av de
forandringar som sker dar. Ett 6kat
samarbete utvecklar bade skolan och
samhallet.

Arbetet med att utveckla nya
samarbetsformer med gymnasieskola och
universitet skall prioriteras.

Pedagogerna uppmuntras till samarbete
med andra skolor, saval nationellt som
internationellt.

Skolan och omvarlden/Utbildningsval — arbete

Eleverna skall fa en utbildning av hog kvalitet i skolan. De skall
ocksa fa underlag for att valja fortsatt uthildning. Detta forutsatter
att den obligatoriska skolan nara samverkar med de gymnasiala
utbildningar som eleverna fortsatter till. Det forutsatter ocksa en
samverkan med arbetslivet och narsamhallet i 6vrigt.

Effektmal

Det skall finnas ett kontinuerligt samarbete
mellan skolan och olika institutioner i
narsamhaéllet, kulturlivet och
foreningslivet.

Studiebesok pa olika arbetsplatser och
institutioner i samhallet gors till ett
aterkommande inslag i undervisningen.

Skolan skall battre ta till vara pa
foraldrarnas yrkeserfarenhet i
undervisningen.

Skolan finner flexibla l6sningar for att
hjélpa och starka eleverna i deras val av
gymnasieutbildning

Skolan samarbetar med olika
organisationer, t ex. hjalporganisationer
vilka oftast, garna bistar med kunskap och
material.



och larande.

Kultur — miljé — halsa
Utveckla hela skolans vardag som en stodjande miljo for halsa

Inriktningar

I en skola med helhetssyn satts barnet /
eleven i centrum. DA skapas hos varje barn
/ elev en stark inre trygghet som leder fram
till en god sjalvbild

En sund sjalvkansla med respekt for olika
manniskor och kulturer bygger pa att
individen kanner sin egen identitet.

En manniska som ké&nner sina egna rotter
och far stod for sin egen identitet fran
omgivningen har férutsattningar att
utvecklas till en trygg manniska.

Lararnas formaga att etablera goda
relationer till alla elever och mojlighet att
skapa utvecklande och kreativa larande-
miljoer i skolan, &r forutsattningar for att
eleverna skall trivas, utvecklas och na
malen.

Verksamheten skall stimulera och
uppmuntra initiativ som leder till
verksamhetsutveckling. Exempel pa detta
ar samarbete med kultur- och
fritidsforvaltningen, musikskolan och
andra frivilliga organisationer i syfte att
skapa en stimulerande och utvecklande
larandemiljo.

Verksamheten skall erbjuda varierande
kulturella aktiviteter och upplevelser i syfte
att vacka elevernas intresse for manniskors
olika bakgrund och erfarenheter.

Barnen/ eleverna skall uppmuntras till
sunda kostvanor och daglig fysisk aktivitet.

Fysiska aktiviteter inne och ute framjar en
god larandemiljo.
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Effektmal
Verksamheten kartlagger och utvecklar
arbetsmiljon.

Verksamheten fortsatter att utveckla sin
inriktning mot en hélsoframjande
skolutveckling.

Verksamheten tar tillvara de ”goda
exemplen” samt tar initiativ till 6kad
samverkan med:

e Socialférvaltningen

e Kultur- och fritidsforvaltningen
e Andra skolor

Diskussioner kring livsstil och etik fors i
smagrupper med alla elever i skolan.

Aldersadekvat information ges om riskerna
vid anvéndandet av tobak, alkohol,
narkotika och andra droger.

Musikskolan utvecklas till kulturskola.

Eleverna ges mojlighet till rorelseaktivitet /
idrott varje dag.



Styrning, ledning, organisation och kompetens
Som pedagogisk ledare och chef for lararna och 6évrig personal i skolan
har rektorn det 6vergripande ansvaret for att verksamheten som helhet
inriktas pa att na de nationella malen.

Inriktningar

Ledare skall alltid vara goda forebilder
med ett tydligt och engagerat ledarskap.

En val utvecklad ledningsorganisation med
tydliga delegationsnivaer kopplat till
befogenheter och ansvar skall finnas:
Rektor / bitr. rektor, arbetslag / ledare,
arbetstagare.

Rektor ansvarar for att det upprattas lokala
arbets- och handlingsplaner, som visar hur
de nationella och kommunala malen skall
uppnas.

Synsittet — “Okat inflytande ger dkat
ansvars- och initiativtagande till att soka
nya losningar for att na malet” — galler
ledaren saval som pedagogerna och 6vriga
arbetstagare i en larande organisation.

Arbetslaget / pedagogerna skall
tillsammans med barnen / eleverna utforma
undervisningsmal samt planera, genomféra
och utvardera larandet.

Medarbetarna i en organisation som leder
barns / elevers larande maste sjélva ta
initiativ till kompetensutveckling. Detta for
att utvecklas och ges mojlighet till att moéta
forandrade krav och utmaningar samt &ven,
utifran sin funktion, vara val fortrogen med
narliggande utbildningsar och skolformer.

Beslut i skolan skall fattas s& néara
verksamheten som mojligt.

11

Effektmal

Rektor ansvarar for att en gemensam
pedagogisk grundsyn genomsyrar
verksamheten.

Larare och annan skolpersonal har tillgang
till de dokument som styr kommunens
verksamheter och ar val fértrogna med
innehallet.

Rektorn ansvarar for att skolan har en
aktuell arbetsplan som skolans personal ar
fortrogen med och kanner sig delaktiga i.

Atgarder som rektorn vidtagit for att nd
laroplanens mal skall vara kanda for larare,
annan personal och elever.

Varje ar mats, med hjalp av en enkat, i
vilken grad eleverna upplever sitt eget
inflytande samt ansvars- och initiativ-
tagande.

Rektor ar ansvarig for att till ndmnden
arligen lamna en kvalitetsredovisning i
vilken verksamheten redovisar
maluppfyllelsen avseende nationella mal,
kommunala mal och malen i den lokala
arbetsplanen for de av namnden
prioriterade omrédena. Atgérder for en
forbattrad maluppfyllelse skall ocksa anges
i kvalitetsredovisningen.

Kompetensutvecklingsplan upprattas for
forvaltning, rektorsomrade, arbetslag och
varje arbetstagare.

Medarbetarsamtal skall genomféras minst
en gang per ar. | samband med detta
upprattas en individuell
kompetensutvecklingsplan.

Arbetstagaren ansvarar for att genomford
kompetensutveckling dokumenteras
arligen och lamnas till rektor / chef.



Kvalitetsarbete — Uppfoljning och

utvardering
Pa varje ansvarsniva — den enskilda skolan, kommunalt och
nationellt — finns ett tydligt uppdrag att folja upp och

utvardera verksamheten utifran de nationella malen.

Effektmal
Inriktningar

N&mndens ledamdoter besoker sina
Skolans huvudman, l&rare och rektorer har fadderskolor och avl&gger rapport till
ett gemensamt ansvar for att verksamheten namnden.
i forskola och skola uppfyller nationella
mal och svarar mot nationella krav och Namndens sammantraden planeras sa att
riktlinjer. varje skola besoks.
For att klara detta kravs ett arbetssatt dar | forskolornas och skolornas prioriterade
mal, utvardering och utvecklingsatgarder verksamhetsomraden skall utvardering av
ar naturliga delar i den dagliga den egna verksamheten vara en sjalvklar
verksamheten. del.
For att kunna utveckla verksamheten och Kvalitetsredovisningen anger vilka
forbéttra resultaten ar det nodvandigt att atgarder som behdver vidtas om malen inte
kanna till vad som fungerar bra och vad natts.

som fungerar mindre bra.

Léarare, 6vrig personal och elever deltar
Utvecklingsarbetet maste starta med en aktivt i arbetet med kvalitetsredovisningen.
granskning och kartlaggning av nuldget.

Kvalitetsredovisningen &r utformad pa

Utvecklingsarbetet kraver hog delaktighet sadant satt att foraldrar, politiker och
av dem som &r ndrmast den berdrda allmanhet far god information om skolan.
verksamheten.

Rektorn och utvecklingsledaren ansvarar
for att systematiskt informera namnden om
verksamhetens maluppfyllelse.
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