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Kommunens organisation

Uppdrag och styrning



ASTORP

Kommunstyrelsen

Bildningsnamnd

Kultur- och fntidsnamnd

Soclalnamnd

Bygg- och miljdnamnd

Kommunfullmaktige

Gemensamma namnder

Réddningsndmnd Overformyndarnidmnd

Styrelse och namndsorganisation

Knsledningsnamnd
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. Heldgda kommunala bolag /)
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Bjornekulla Fastighets AB

AB Bjornekulla IT Bjornekulla
Kvidingebyggen AB Utvecklings AB




7; Bjornekulla Fastighets AB (BFAB)

ASTORP

» Ager och forvaltar (alla/nastan) byggnader for
kommunens verksamhet

« Ca 95000 kvm
» Omsattning drygt 90 miljoner
« Koncernen 23 anstallda
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?; AB Kvidingebyggen (KvB)
ASTORP

» Allméannyttan i Astorps kommun

» Ca 435 lagenheter

« Omsattning ca 41 miljoner
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. Bjornekulla As

ASTORP
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A Bjornekulla IT AB (BITAB)

ASTORP

» Ager och ansvarar for fiber i mark
* Fiber ljussatts antingen via EttIT (kommunens
verksamhet)

» Pingday och Bjare Kraft for fiber som finns till foretag och
bostader



7; Bjornekulla Utvecklings AB (BUTAB)

ASTORP

« Uppdrag att skapa forutsattningar for extern investering i
utvecklingen av var kommun

 Forsta uppdrag att tillskapa sport och rekreation i fd.
Makadambrottet

* Detaljplanearbete pagar



Sport och Rekreation

FEn ny motesplats i regionen...
I ILLUSTRATIONSPLAN

TERRANGLOPNING [

SODERASLANKEN

Tydligare och attraktivare koppling:

Astorps centrum-stationen-

Stenbrottet- Soderasen

UTEGYM/MOTION
- - BADSTRAND
AVENTYRSLEK m

ENTRE SODERASEN

SODERASEN - TINGVALLA
Rekreationsomrade
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Reglementen, bolagsordning och
agardirektiv

Exempel fran reglementen, bolagsordning och agardirektiv:

 Bildningsnamndens uppgift ar ocksa att stimulera larande och
utveckling samt arbetet mot alla former av utanforskap i
namndens verksamheter.

* Bygg- och miljonamnden ska verka for en god byggnadskultur
samt en god stads- och landskapsmiljo.

« BFABs verksamhet ska vara att forvarva, salja, aga, bygga,
forvalta och upplata fastigheter med olika slags lokaler och

kollektiva anordningar.

 BFAB ansvarar for att ta ett aktivt samhallsansvar med fokus
pa langsiktig och hallbar utveckling
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i;; Samarbetspartners — Insyn och
store Medverkan

« SKR » Kollektivtrafik

« Skanes Kommuner » Serviceresor/fardtjanst
 Greater Copenhagen * Energikontoret

* Familjen Helsingborg * NSR

o ETtIT  NSVA

» Upphandlingssamverkan e Inera
» Overformyndarsamverkan + Adda
» Raddningstjanstsamverkan « mm
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Arvodering av
fortroendevalda
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Arvoden och ledighet for fortroendevalda

Regleras 1 kommunallagen och kommunens egna
arvodesbestammelser.

Fragor utover det som regleras 1 lag och 1 bestammelserna
hanvisas till kommunstyrelsens arbetsutskott for beslut.



8 .
#/g3  Principer

Huvudprincipen ar att du som fortroendevald ska ha:

 Ratt till ledighet fran din anstallning for fullgérande av ditt
uppdrag

» Skilig ersattning fran eventuell forlorad arbetsfortjanst m.a.a ditt
politiska uppdrag

* Arvode (sammantridesarvode/manadsarvode etc)

* Ersattning for resekostnader och andra utgifter som foranleds av
uppdraget

* Pension
 Andra ekonomiska formaner

Sarskilda regler for personer med sarskilda behov eller for t.ex.
barntillsyn.
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$%d  Principer

ASTORP

 Lika arvode for lika uppdrag

* Sarskilda regler for fritidspolitiker och kommunal- och oppositionsrad

* Arvoden ar kopplade till riksdagsledamoternas arvoden och justeras
en gang arligen (februari) och galler ej retroaktivt

* Tre typ av arvoden:

* Arvode (titmarvode) — bestar av grundarvode +
sammantradesarvode

* Inlasningsarvode (for narvarande 1 KS, SNAU, BINAU)

e Arsarvode (Presidium i KF och nimnderna samt for samtliga i
revisionen).
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Sammantradesarvode

Fortroendevalda har vid deltagande 1 sammantrade ratt till
sammantriadesarvode som bestar av grundarvode fOr forsta paborjade
timmen, darefter halvt timarvode per paborjad halvtimme.

Om flera sammantraden dger rum samma dag ska minst en timme
forflyta mellan sammantradena for att nytt grundarvode ska utga.

Sammantradesarvode utgar for moten 1 fullméaktige, ndmnder, utskott,
och for kommunala pensionarsradets moten.

Sammantridesarvode utgar dven f0r partigruppmoten infor
sammantriaden, dock ej 10r den som uppbar inldsningsarvode eller
arsarvode.

Ett ]grundarvode utgar for justering om tid och plats ar bestimd,
(galler ej digital justering). Galler inte heller den personen som
uppbiar manadsarvode 1 namnd eller dess utskott.



Kommunallagen (4 kap)

12 § Fortroendevalda har ritt till skdlig
ersattning for de arbetsinkomster och
ekonomiska forméner som de forlorar nér de
fullgor sina uppdrag

@ Forlorad arbetsfortjanst

ASTORP

Arvodesbestimmelser
* Ersittning for forlorad arbetsfortjanst utgar for

faktiskt sammantradestid samt for restid 1
anslutning till ett mote. Forlorad
arbetsfortjanst har en dvre- och undre grians
om en timme innan och efter en forrattning
enligt § 15. Foreligger sarskilda skél kan en
provning goras gallande ersattningsansprak
om forlorad arbetsfortjanst utanfor den dvre
och undre gransen.

Summan av ersittning for forlorad
arbetsfortjénst tillsammans med arvode far
hogst utga till motsvarande belocpé) som utgar
till heltidsarvoderat kommunalrad.

Ersattning for forlorad arbetsfortjanst kan
maximalt utgd med totalt 32 timmar per
manad, oberoende av antal uppdrag som den
fortroendevalde innehar.



ASTORP

Forlorad arbetsfortjanst, forts.

Ersattning till fortroendevald som inte har ndagot anstallningsforhallande

23 § For fortroendevald som 1nte har ndgot anstallningsforhallande, men
driver aktiv naringsverksamhet som ger arbetsfortjanst, ska ersiattningen
grundas pa en av foljande grunder:

e Ersittningen grundas pa en schablonberdaknad arsinkomst om fyra
inkomstbasbelopp (for aktuellt ar),

e Den fortroendevalde lamnar sarskilt underlag som styrker forlusten

e Sjukpenningsggrundande inkomst anvinds som grund {or berdkning av
schablonbelopp,

e Den till skatteverket senaste inlamnade och godkidnda skattedeklaration



?j Ersattning for fortroendevald med

& : ey
sore - fUNktionsnedsattning

Kommunallag Arvodesbestammelser

* 13§ Fortroendevalda med * 26 § Fortroendevald med
funktionsnedsattning har ratt till skalig funktionshinder har ratt till ersattning
ersattning for resekostnader som for styrkta resekostnader som pa grund
uppkommer nar de fullgor sina av funktionshindret uppkommer nér de
uppdrag. fullgdér uppdrag for Astorps kommun,

t.ex. ersdttning for fardtjanst.
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Kommunallag

14§ Fortroendevalda med barn som har

behov av tillsyn har ritt till skilig ersattning
for kostnader for barntillsyn som uppkommer

ndr de fullgor sina uppdrag.

@ Ersattning for barntillsyn

Arvodesbestammelser

* 24 § Fortroendevald som pa grund av

sammantrade eller forrattning har styrkta
kostnader for tillsyn for barn under 12 ar kan
fa ersittning per timme. Paborjad timme
rdknas som hel timme.

Ersattning utgar inte om tillsynen utforts av
person som tillhor den fortroendevaldes
hushall och inte heller for tid da barnet vistas 1
den reguljara barnomsorgen eller uppbar
vardnadsbidrag.

Ersattning utgar inte till fortroendevald som
fullgor uppdrag pa heltid eller betydande del
av heltid.



-
88 Pension

ASTORP

* 33 § Fortroendevalda omfattas av kommunens pensionsregelverk for
fortroendevalda OPF-KL-18. Undantag kan gilla for den som redan uppbar
tjanstepension eller pension for fortroendevald.

» Fortroendevald omfattas 1 normalfallet Aven av kommunens tjanstegruppsliv
for fortroendevalda — GL-F.

* Undantag kan gilla den som 4r motsvarande forsakrad av annan kommun 1
annat uppdrag eller hos annan arbetsgivare (endast en forsikring galler).

* Fortroendevald omfattas av trygghetsforsakring vid arbetsskada — TFA-KL



l Ovrigt

ASTORP

* 34 § Beslut 1 fragor rorande tolkning och tillampning av detta reglemente
ska fattas av kommunstyrelsens arbetsutskott. Aven ersittningsfrigor som
inte kan hanteras inom ramen for detta reglemente hanfors till
kommunstyrelsens arbetsutskott for beslut. Arbetsutskottet kan konsultera
arvodesgruppen som varit delaktig 1 framtagandet av
arvodesbestammelserna.

* 35 § Inbjudan frin tjanstemin ger ingen ersiattning och ar helt frivilliga for
fortroendevalda att nirvara pa. For att ersattning ska utga kravs politiskt
beslut eller godkdnnande fran ordférande 1 en ndmnd, ett utskott eller en
beredning och da skickas dven en kallelse ut.
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Vilket arvode galler for

ASTORP

mig?

Ersattning | Arsarvode Inlasningsarvode Timarvode Arvode for Justeringsarvode Ersattning for
Vid narvaro partigruppmoten arbetsfortjanst

Uppdrag (Vid n3 ) . .. betsfortia
Kommunalrad Ja Nej Nej Nej Nej Nej
Oppositionsrad Ja Nej Nej Nej Nej Nej
Presidium exkl rad. Ja Nej Ja Nej Nej Ja
Ledaméter i Ja Nej Ja Nej Nej Ja
Kommunstyrelsens
arbetsutskott
Ersdttare i kommunstyrelsens | Nej Nej Ja Nej Ja Ja
arbetsutskott
Ledamdter och ersattare i Nej Ja Ja Nej Ja Ja
kommunstyrelsen (exkl. ord.
ledamot i arbetsutskottet)
Ledamot i socialndmndens och | Nej Ja Ja Nej Ja Ja
bildningsnamndens
arbetsutskott
Ersattare i socialndmndens Nej Nej Ja Nej Ja Ja
och bildningsnamndens
arbetsutskott
Ledamot och ersattare i Nej Nej Ja Ja Ja Ja
namnd och
kommunfullmaktige (6vriga)
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Styr- och ledningsmodell for
Astorps kommunkoncern

Avdelningen for ekonomi och analys

Ekonomichef: Petra Malmgren
Januari 2023
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?‘ Kommunallagen 11 kap. Ekonomisk forvaltning
1§

« Kommuner och regioner ska ha en god ekonomisk
hushallning i sin verksamhet.

 Fullmaktige ska besluta om riktlinjer for god ekonomisk
hushallning for kommunen eller regionen.

« Om kommunen eller regionen har en sadan
resultatutjamningsreserv som avses i 14 §, ska riktlinjerna
aven omfatta hanteringen av den.



$
'ﬂ Kommunallagen 11 kap. Ekonomisk forvaltning

ASTORP

>§
« Kommuner och regioner ska varje ar uppratta en budget
for nasta kalenderar (budgetar).

6§

« Av budgeten ska det framga hur verksamheten ska
finansieras och hur den ekonomiska stallningen berdaknas
vara vid budgetarets slut. De finansiella mal som ar av
betydelse for en god ekonomisk hushallning ska anges.

« Budgeten ska dven innehalla en plan for verksamheten
under budgetaret. | planen ska det anges mal och riktlinjer
som ar av betydelse for en god ekonomisk hushallning.



';“ Riktlinjer fér god ekonomisk hushallning och
astore hantering av resultatutjamningsreserv

« Anger ett langsiktigt och strategiskt perspektiv

* Vagledande nar god ekonomisk hushallning beslutas i
Astorps kommuns budget.

« Har bade ett finansiellt perspektiv och ett
verksamhetsperspektiv.

« Vardering av god ekonomisk hushallning gors i samband
med delarsrapport och arsredovisning.
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Riktlinjer for god ekonomisk hushallning och
hantering av resultatutjamningsreserv

Langsiktiga finansiella mal

« Resultatet ska uppga till minst 2 procent av skatter och
kommunalekonomisk utjamning over en rullande
femarsperiod.

 Soliditeten ska vara stark.

« Sjalvfinansieringsgraden av investeringar ska over en rullande

10-arsperiod uppga till minst 60 procent.

Inriktningsmal



Var styr- och ledningsmodell

ASTORP

Med kompetens,
tillit och samverkan

gor vi skillnad!




Styr- och ledningsmodellens syfte

ASTORP

@ Styr- och ledningsmodell

i for Astorps kommunkoncern
ASTORP

3 .
.
-

Modellen ger en struktur for att ga
fran vision och mal till genomférande
och effekt.
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ﬁ Principer for styrning och ledning

ASTORP

« God ekonomisk hushallning

« Tillitsbaserad styrning och ledning



¥
Tillitsbaserad styrning och ledning

ASTORP

"Tillitsbaserad styrning och ledning ar styrning, kultur och
arbetssatt med fokus pa verksamhetens syfte och brukarnas
behov, dar varje beslutsniva aktivt verkar for att stimulera
samverkan och helhetsperspektiv, bygga tillitsfulla relationer
samt sakerstalla formaga, integritet och hjalpvillighet.”

Tillitsdelegationen, Rapport 2017-10-30,s 15
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Tillitsbaserad styrning och ledning

ASTORP

‘ Vi lagger fokus pa effekter for invanarna
— Genom att sakerstélla kvaliteten i leveransen till invanarna inom ramen for verksamhetens uppdrag och
mal.

\ Vi varnar om medarbetarens inflytande och eget ansvar
- Genom att medarbetaren ska kunna leverera kvalitet i sitt uppdrag, tdnka nytt, ta ansvar och ta initiativ

till forbattring.

‘ Vi samverkar utifran ett helhetsperspektiv
— Genom att aktivt och gemensamt ta ansvar for helheten hittar vi I6sningar och férbattringar dver

férvaltningsgranser och mellan kommunen och dess bolag.



ASTORP

Vision

&
i Styrkedja - fran vision till genomfoérande och effekt

Politik:
Vad ska uppnas, med vilka medel?

Forvaltning:
Hur ska det verkstidllas?

Kommunens budget
inriktningsmal

. — \
Namndsmal U CLUULISLLE
internbudget

Forvaltningens plan
for verkstallande

Verksamhetsplan

\ (med riktade insatser) /

Avdelningsplan och

enhetsplan
(med riktade insatser)

Genomforande och
effekt for invanarna




S8 styrs Astorps kommun

Analys & ‘

utveckling

Omvarlds-
analys

h 4
Analys &

Uppfoljning

VISIONSSTYRNING

Inriktningsmal BalECIC]

VERKSAMHETSPLAN

Nimndsmal Forvaltningens plan

for verkstidllande

utveckling

Planering

»

Analys &
utveckling

'

Genom-
forande

Analys &
utveckling



Kommunens vision

ASTORP

Vision 2030 #

Astorp 2030 - Séderasstaden med mod att préva nya vigar

Astorp ar porten till Soderdsen med storslagen natur, ventyr och stillhet.
Har kan alla leva ett aktivt liv med rorelse och god hélsa. Vi drar nytta av
kommunens centrala lage i Oresundsregionen och vara goda
kommunikationer, Narheten till det mesta och den goda boendemiljén
forenklar var vardag och hojer livskvalitén. Har gor vi det enkelt for
mdnniskor och fretag att etablera sig och vaxa.

Vi arbetar for en omstéllning for ett hallbart samhélle dar alla invanare
kan leva ett gott liv med 18g paverkan pa miljo och klimat. Vi stér upp for
ett jamstallt, sammanhdllet och vilkomnande samhdlle, dar alla invanare
kanner trygghet och tillit till varandra.

Utbildning och ett livsldngt larande ar nyckeln till att na ett sjilvstandigt
liv. 1 Astorps kommun fér alla unga en bra kunskapsgrund som ger
mdjlighet att utvecklas efter egen férmaga och potential.

Haér ser vi styrkan i vara olikheter och har mod att préva nya végar.




o

ASTORP

Inriktningsmalen

- fangar upp hallbarhetsperspektiven och malsattningarna i Agenda 2030

God livskvalitet

Vi skapar god boendemiljo och livskvalitet genom livets alla skeden,
dar alla kan kanna trygghet och delaktighet.

Mojlighet att vaxa

Vi skapar en skola i framkant och forutsattningar for livslangt larande, etablering och
ett sjalvstandigt liv sa att manniskor, féreningar och foretag kan vaxa.

Hallbar framtid

Vi tar betydande steg mot en hallbar framtid for klimatet, manniskan och naturen.
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Ak  Exempel inriktningsmal

ASTORP

- fangar upp hallbarhetsperspektiven och malsattningarna i Agenda 2030

Inriktningsmal - God livskvalitet

Malbeskrivning
God livskvalitet: Vi skapar god boendemiljé och livskvalitet genom livets alla skeden, dar alla kan
kdanna trygghet och delaktighet

Inriktningsmalets koppling till kommunens vision och Agenda 2030

Inriktningsmalet God livskvalitet kopplar framst an till det sociala hallbarhetsperspektivet i Agenda
2030 och innebar att vi tillsammans skapar ett samhalle dar manniskors grundlaggande behov
uppfylls. Ett socialt hallbart Astorp &r ett jamstallt, ssmmanhallet och vilkomnande samhlle. Har ska
alla ha mojlighet att kdnna trygghet och tillit till varandra och vara delaktiga i samhallets utveckling
och kunna leva ett gott och sjalvstandigt liv. Vi verkar fér social hallbarhet genom att skapa goda
boendemiljder och livskvalitet for kommunens invanare genom livets alla skeden. Astorps vision
anger dartill att alla ska kunna leva ett aktivt liv med rdrelse och god hdlsa, vilket kopplar an till
agendamal tre om hélsa och vélbefinnande. | arbetet med inriktningsmalet God livskvalitet bidrar vi
till uppfyllandet av féljande globala mal:

T

1 FREDLIGA OCH
INKLUDERANDE
SAMHALLEN

»,




ﬂ Verksamhetsplan

ASTORP

Ett samlat dokument per namnd/forvaltning
« Namndensmal och internbudget beslutas av namnden

 Forvaltningens plan for verkstallande



83 Namndsmalen

ASTORP

« Ska utga fran vision och inriktningsmal

 Kan revideras arligen

« Minst ett namndsmal kopplat till varje inriktningsmal
« Nyckeltal for uppfoljning

« Kan ge uppdrag till férvaltningen
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#8  Exempel namndsmal bildningsnamnden 2022

ASTORP

% Maojlighet att viixa

Nimndsmal Nyckeltal for uppfoljning

Elever 1 arskurs 5 som anser att ldrarna hjélper dem 1
skolarbetet nér de behéver det, andel (%)

Elever 1 arskurs 9 som anser att ldrarna hyélper dem 1
skolarbetet nir de behdver det, andel (%)

Elever 1 arskurs 5 som anser att ldrarna forklarar vad de ska
gora 1 skolarbetet sa att de forstar, andel (%)

Alla verksamheter har inkluderande ldarmiljéer med hog Elever 1 arskurs 9 som anser att ldrarna forklarar vad de ska
tillgdinglighet 1 utbildningen fér alla barn och elever. gora 1 skolarbetet sa att de forstar, andel (%)

Barn 1 férskolan, 4-5-aringar. som anger att "mina ldrare
torklarar vad vi ska géra sa att jag forstar.

Andel barn 1 férskolan, 4-5 aringar som anser att lirarma
hjélper dem nér de ska ldra sig saker.

SPSM Tillgéinglighetsmodell med uppféljning av fysisk,
pedagogisk och social milyo.
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Forvaltningens plan for verkstallande

ASTORP

Faststalls av forvaltningen

Beskriver hur namndens mal och uppdrag ska verkstallas

Vad forvaltningen planerar att genomfdra under kommande

verksamhetsar (riktade insatser)

Forvaltningen redovisar sin plan for verkstallande for namnden

Kan revideras av forvaltningen utan att det kraver beslut av

namnd/styrelse



ﬂ Exempel riktade insatser
dstore— bildningsférvaltningen 2022

: Mojlighet att viixa

Nimndsmal Riktade insatser Effekt som ska nas Ansvarig
Alla verksamheter har Arbete med hikvérdig elevhiilsa Gemensam elevhilsomodell och Hoppe.
inkluderande ldrmiljer med hog samsyn kring likvirdig elevhilsa Annikal

tillgdnglighet 1 utbildningen for
alla barn och elever.




|83 : . - :
Planering och omvarldsanalys i arshjul
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Verkﬂsamhetspla_ner presenteras i nﬂmnderne: Kommungemensam omvirldsanalys
» Namnd antar internbudget och namndsmal

) . . ” . utifran inriktningsmalen
* FGrvaltning redovisar plan for verkstallande

Omvarldsanalys per forvaltning

Budget med planar antas
| kommunfullmaktige

Beslut om omvarldsanalys
I ndmnderna

Bokslutsdag

Ndmnderna lamnar in beslutad
omvarldsanalys till kommun-
styrelsen infor budgetberedning

Budgetberedning i ledningsgruppen
Budgetberedning i kommunstyrelsen

Politiskt budgetarbete och Beslut om planeringsférutsattningar och
forvaltningarnas internbudgetarbete prelimindra ramar i kommunstyrelsen
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Kommungemensam omvarldsanalys

ASTORP

Planeringen for kommande budgetar inleds har

Gemensam beskrivning av kommunens resultat och utveckling

Langsiktiga trender och omvarldsférandringar som paverkar hela
kommunkoncernen

Gors av gruppen Forum for analys (representanter fran samtliga
férvaltningarf



¥ | . . .
ﬂ Forvaltningarnas omvarldsanalyser

ASTORP

Tas fram parallellt med den kommungemensamma omvarldsanalysen

Bygger pa den kommungemensamma omvarldsanalysen

Belyser vilka effekter omvarlden far pa den egna verksamheten och
dess utveckling.

Namnderna antar omvarldsanalyserna och lamnar in dessa som
underlag till kommunstyrelsen infor budgetberedning.
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Kapacitet och resultat

ASTORP

 Vilka slutsatser kan vi dra fran forra arets resultat?

« Vilka utvecklingsomraden finns framat och hur moéter vi upp dessa for
att na malen?

« Vilka resurser behovs for att na malen?



Risk och kontroll

ASTORP

Vilka risker, trender och forandringar ser vi framat i verksamheterna och
omvarlden?

Ar riskerna kianda och vilka risker behover verksamhet hantera vidare?

Hur sakerstaller vi att uppsatta mal nas?

Ar den |6pande kontrollen ver utvecklingen inom verksamheten
tillracklig?



Tillitsbaserad uppfoljning:

% & A i I o o . . v e °
U p pfo IJ n I ngs p rccesse n Fokus pa langsiktiga effekter fér invanarna

Fokus pa ldrande och utveckling
ASTORP Medarbetarnas delaktighet

Kommundvergripande Uppfdljning till Uppfdljning Uppfdljning och
uppfoljning (kommunstyrelsens  arsredovisning/ till bokslut verksamhetsanalys
uppsiktsplikt) delarsrapport

Kommunfullmaktige

. - Kommunstyrelse Forvaltningar Chefer &
(évan revision) medarbetare

Kommunens Manadsrapport och Manadsrapport och
arsredovisning/delarsrapport intern kontroll intern kontroll



Uppfoljning

ASTORP

> Arsredovisning
> Delarsrapport

» Manadsuppfoljning



Uppfoljning

ASTORP

« | uppfoljningen (delar/helar) bedoms maluppfyllelsen och huruvida
kommunen har haft en god ekonomisk hushallning

« Uppfoljningen omfattar bade verksamhets-, personal- och
ekonomiperspektiv.

« Fokus pa langsiktiga effekter och mervarde for invanarna
(istallet for enskilda matvarden)

* En tillitsbaserad uppfoljning betonar larande och utveckling
(bade goda exempel och utmaningar bor lyftas)
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Uppfoljningsprocessen i arshjul

ASTORP

Verksamheternas uppfdéljning
till arsredovisning

Intern kontroll —

uppfdljning och plan tas i KS R

utifran inriktningsmalen

Manadsuppfoljning*

Bokslutsdad_

Delarsrapport faststalls | KF o
Arsredovisning faststalls | KF

Verksamheternas
uppfoljning till delarsrapport * Alla manader utom dec, jan, juni och juli



';‘i K?mmunallagen 6 kap. Styrelsen och ovriga
ASTORP namnder

6§

Namnderna ska var och en inom sitt omrade se till
att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal
och riktlinjer som fullmaktige har bestamt samt de
bestammelser i lag eller annan forfattning som
galler for verksamheten.

De ska ocksa se till att den interna kontrollen ar
tillracklig och att verksamheten bedrivs pa ett |
ovrigt tillfredsstallande satt.
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ASTORP

Bidrar till att:

« verksamheten nar sina mal - med effektivitet, sdakerhet
och stabilitet.

* Information och rapportering om verksamhet, personal
och ekonomi ar tillforlitlig och rattvisande.

» verksamheten efterlever lagar, riktlinjer, regler och avtal
med mera.
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ASTORP

« Forebygga, upptacka och atgarda fel och brister.

 Sakerstalla strukturer, system och processer for
tydlighet och ordning.

« Skydda organisationen och medarbetare fran
risker, forluster, bedragerier, misstankar och
skador.
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ASTORP

 Riskanalys - identifiera, analysera, vardera
 Plan for uppfoljning av den interna kontrollen
« Kontrollera och fdlja upp

. Atgarda



. Riskbedomning

ASTORP

Sannolikhet

=

[

3

1 2 3 4

Konsekvens

Konsekvens

Paverkan paG verksamheten/kostnaden om fel uppstar:

1) Forsumbar: ar obetydlig for de olika intressenterna och kommunen
2) Lindrig: uppfattas som liten av saval intressenter som kommunen

3) Kannbar: uppfattas som besvarande for intressenter och kommunen
4) Allvarlig: ar sa stor att fel helt enkelt inte far intraffa

Sannolikhet
Sannolikhetsnivaer fér fel:
1) Osannolik: risken ar praktiskt taget obefintlig att fel skall uppsta

2) Mindre sannolik: risken ar mycket liten att fel ska uppsta
3) Mojlig: det finns risk for att fel ska uppsta
4) Sannolik: det ar mycket troligt att fel ska uppsta



s bildningsnamnden

Internkontrollplan

Exempel fran intern kontroll-plan 2022

Risk eller handelse

Granskningar

Kontrollmoment

.
Anpassningar och sérskilt stod, TUP och AP

Syftet med granskningen #r att sikerstilla att
alla barn och elever far de anpassningar och
det stod de behdver samt att dokumentation
finns.

Kontrollera anpassningar och atgéirdsprogram

Franvaroarbete-elevers franvaro

Syftet med granskningen &r att sdkerstilla att
alla verksamheter aktivt arbetar med
elevernas skolnérvaro och att franvarotrappan
efterfol)s.

Franvarotrappa och att nédrvaro foljs upp.
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ﬂ Sammanfattning - styrning

ASTORP

v" Mal- och verksamhetsstyrning
v' Ekonomistyrning

v Intern kontroll



ﬂ Analys och utveckling

ASTORP

Tillitsbaserad analys

 Fokus pa effekter for invanarna i analysen

« Medarbetarens inflytande och eget ansvar - analys pa
alla nivaer

« Samverkan utifran ett helhetsperspektiv
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8BS  Att lasa vidare

ASTORP

Kommunens hemsida

« Styr- och ledningsmodell f6r Astorps kommunkoncern

« Vision 2030 fér Astorps kommun

« Arsredovisning 2021

« Budget 2023 plan 2024-2025

 Riktlinjer for god ekonomisk hushallning och hantering av
resultatutjamningsreserv

SKR:s hemsida
* [Intern kontroll



o

ASTORP

Tack for mig!

Ekonomichef: Petra Malmgren
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