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Inledning

I detta avsnitt ger kommunstyrelsens ordférande sin
syn pa aret som gatt. Vidare beskrivs kommunen utifran
nagra nyckeltal i ett femarsperspektiv. Har kan man ock-
sa se en schematisk bild 6ver Astorps kommuns organi-
sation och resultat efter valet 2018.

Forvaltningsberattelse

Forvaltningsberattelsen ska i enlighet den kommuna-
la redovisningslagen upprattas i arsredovisningen.
forvaltningsberattelsen varderas sammanfattningsvis
begreppet god ekonomisk hushallning mot bakgrund av
kommunens styrmodell. Darefter redovisas maluppfyl-
lelse for kommunens 6vergripande fokusomraden och
miljomal. Forvaltningsberattelsen avslutas med perso-
nalredovisning och ekonomisk analys av kommunen
och kommunkoncernen.

Rakenskaper

Det ekonomiska utfallet i kommunen och kommunkon-
cernen redovisas i avsnittet rakenskaper tillsammans
med verksamhetens finansiering (kassaflodesanalys)
och den ekonomiska stallningen vid arets slut (balans-
rakning).

Verksamheter

Den sista delen av arsredovisningen utgors av verksam-
hetsberattelsen dar kommunens verksamhet beskrivs
utifran respektive ndmnds politiska beslut. Namndernas
uppdrag beskrivs, tillsammans med maluppfyllelse. Aven
de kommunala bolagen beskrivs pa samma satt. For en
fylligare beskrivning hanvisas till respektive namnds
och bolags egen redovisning.

Kommunala bolag
Sista delen av verksamhetsberattelsen presenterar
Astorps kommuns heldgda bolag.
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Kommunstyrelsens
ordforande om 2020

Aterigen kan vi se tillbaka pa ett helt verksamhets-
ar. 2020 har verkligen varit ett speciellt &r som inte
liknar nagot annat under min tid som kommunsty-
relsens ordférande. Vi inledde aret med en rekry-
teringsprocess av ny kommunchef. Det blev Jonas
Jonsson, som borjade i kommunen till sommaren.
Aret borjade ocksa med signaler fran Kina om en ny
sjukdom - covid-19 som fick en snabb smittspridning
och overgick till en pandemi.

For Astorps del blev inledningen lugn; det handlade
mycket om att skydda de aldre och sjuka i samhal-
let, vi fick alla lara oss att folja restriktioner med att
halla avstand och undvika folksamlingar. Det stora
problemet var att fa tag i skyddsutrustning till var
personal. Till sommaren borjade vi sa smatt andas
ut da smittspridningen borjade vanda nerat. Tyvarr
var signalerna i omvéarlden inte lika positiva och tidig
host borjade aven smittspridningen oka 1 Sverige.
Aven Skane fick denna gang en kraftig uppgang. For
att hantera detta har vi varit tvungna att vidta flera
restriktioner som begransar vara invanares norma-
laliv. Allt detta har givetvis drabbat ocksa Astorps
invanare, unga som aldre. Nu satts vart hopp till att
vaccineringen av invanarna gor att vi kan aterga till
en normal vardag igen.

Pandemin har aven paverkat arbetsmarknaden.
Arbetslosheten har tyvarr okat och speciellt bland
vara unga i kommunen. Pandemin har ocksa inne-
burit stora kostnader for skyddsutrustning, extra be-
manning, 6kad sjukfranvaro med mera. Ekonomiskt
skulle detta kunna innebéra stora problem for Astorp,
men regeringen har med olika stod kompenserat oss
val.

Befolkningsminskningen fran 2019 blev ettarig och
vi okar terigen. Manga vill flytta till Astorp - bade
manniskor och foretag, sa intakterna fran markfor-
saljning okar kraftigt. Det ekonomiska resultatet for
Astorp blir darfér mycket bra och da har vi 4nda gjort
stora inbetalningar fér framtida pensionskostnader.

Nar det galler vara inriktningsmal sa har inte 2020
varit det basta aret att mata efter. Manga mal ar svara
att méata och det blir istallet en bedomning hur det
har gatt, vilket man kan tycka olika om.

Ar 2020 har vi arbetat fram en ny vision
med inriktningsmal for Astorps kommun
fram till ar 2030.

Som slutord vill jag tacka alla fértroendevalda och
anstallda for goda insatser under aret. Det &r detta
som gor Astorp till en attraktiv kommun som lockar
invanare och foretag till sig.

Ronny Sandberg (S)
Kommunstyrelsens ordforande
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Arets handelser

Kommunens hantering av
Coronapandemin

Coronapandemin har paverkat alla
kommunala verksamheter. Krisled-
ningsgruppen har haft kontinuerliga
moten for att begransa pandemins
effekter sa langt det ar maojligt. Olika
atgarder, restriktioner och anpass-
ningar har genomforts for att minska
smittspridningen. Dartill har kommu-
nen stottat det lokala naringslivet i
Coronakrisens ekonomiska efterverk-
ningar, bland annat via lokala present-
kort.

Ny kommunchef pa plats

Astorps nya kommunchef Jonas
Jonsson borjade sin tjanst 1 juni. Han
kommer senast fran Ljungby kom-
mun dar han varit kommundirektor
sedan 2016.

Medborgarlofte mellan
kommunen och polisen

Astorps kommun och Polisen har
skrivit under ett medborgarlofte for att
Oka tryggheten och starka det brotts-
forebyggande arbetet i Astorp.

Arsredovisning 2020 16

Oka takten

Processen Oka Takten har inférts och
Innebar att personer med ekonomiskt
bistand, som star till arbetsmark-
nadens forfogande, erbjuds stod till
arbete 1 samverkan mellan arbets-
marknadsenhet, vuxenutbildning och
Arbetsformedlingen. Nara 92 procent
av deltagarna 1 insatsen gick vidare
till arbete eller studier.

Tingvalla ska bli en port till
Soderasen

Projektet "Tingvalla — en port till
Soderasen” har blivit tilldelat 1,6
miljoner kronor fran Leader och
Europeiska Landsbygdsfonden.
Projektet syftar till att gora omra-
det kring Tingvalla mer tillgangligt
och attraktivt for besckare, som en
naturlig port till Soderasen.



Oversiktsplan pa samrad

Den 20 oktober till 21 december 2020
var kommunens nya forslag pa 6ver-
siktsplan ute pa samrad. Da kunde
kommunens medborgare och myn-
digheter lamna in synpunkter pa
forslaget.

Ny vision och inriktnings-
mal

Kommunfullmaktige har antagit en
ny vision och nya inriktningsmal

for kommunen. Visionen anger den
overgripande viljeinriktningen for hur
Astorp som kommun och samhalle
ska vara ar 2030.

Kommunens nya hemsida

Under 2020 lanserades kommunens
nya hemsida med fokus pa service
och tillganglighet till invanare, fore-
tag, foreningar och besokare.

Ragenskolan nominerad till
European Health Awards

Sedan 2018 har Ragenskolan genom-
fort en rorelsesatsning dar fysisk
aktivitet genomsyrar hela skolda-
gen. Nu ar skolan nominerad av Rik-
sidrottsforbundet till European Health
Awards for sin satsning.

Utveckling av
stationsomradet

Ombyggnationen av omradet framfor
stationsbyggnaden i Astorp centrum
har paborjats. En ny gang- och
cykelvag ska bland annat byggas sa
att gaende och cyklister ska kunna ta
sig fram battre och sakrare.

108 sommarjobb till unga

Astorps kommun har med sina 108
tillsatta ferieplatser natt malet med
att erbjuda sysselsattning till sa
manga som mojligt av kommunens
ungdomar.
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Organisationsoversikt

Kommunfullmaktige

Kommunstyrelse-

Kommunstyrelsen forvaltningen

Kommunrevision Bildningsnamnd

Bildningsforvaltningen

Kultur- och fritidsnamnd

Krisledningsndmnd Socialnamnd Socialférvaltningen

- Samhallsb: ds-
Bygg- och miljondamnd argjr?/alst rﬁ%g &
Gemensam " .
raddningsnamnd Raddningstjansten
Gemensam
overformyndarnamnd

Radgivande organ Helagda kommunala bolag Delagda kommunala bolag Samagda foretag

Samhallsberedningen Bjornekulla Fastighets AB Nordvéstra Skénes Vatten och Medelpunkten
" A Avlopp AB
Brottsférebyggande radet AB Kvidingebyggen AV Media Skane
; Nordvastra Skanes
Pensiondrsradet Bjornekulla IT AB Renhallning AB Kommuninvest ekonomisk
. férening
Ungdomsradet Bjornekulla Utvecklings AB SKL Kommentus

Kommunassurans Syd AB

Inera AB
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Mandatfordelning

Kommunfullmaktige ar kommunens hogsta beslutande forsamling och ar
det enda beslutsorgan 1 kommunen som valjs direkt 1 allméanna och lika val.

I september 2018 genomfordes val till riksdag, kommun- och landstingsfullmaktige.
I valet fick kommunfullmaktige i Astorp en mandatférdelning enligt nedan.

De 31 mandaten fordelades enligt foljande:

S ¥ QO L @O

Socialdemo-  Sverigede- . 5 Kristdemo- Vinster-
8 Moderaterna ~ Liberalerna  Centerpartiet !
kraterna mokraterna kraterna | partiet

BN o L TN e—— -
Mandat 10 9 6 2 2 1 1 Konsfordelning M/K 75 49
Procent 32 31 18 5 6 3 3 Deltagande kommunalval 2018: 77,18%

Styrande koalition
Den styrande koalitionen efter valet 2018 bestar av:

Socialdemokraterna (S)
Centerpartiet (C)
Vansterpartiet (V)




Familjen Helsingborg

Familjen Helsingborg ar ett samarbete mellan elva kommuner: Bjuv, Bastad,
Helsingborg, Hoganas, Klippan, Landskrona, Perstorp, Svalév, Astorp,
Angelholm och Orkelljunga.

Samarbetets vision ar att upplevas som en samman- Digitalisering. Familjen Helsingborg har en konkret

hé&ngande stadsbygd, uppfattas som innovativ och samverkan inom till exempel samhallsplanering,
spannande och uppna livskvalitet for invanare och kollektivtrafik, socialtjanst, naringsliv, utbildning,
livskraft for foretag. Kommunerna ska férverkliga bibliotek, arbetsmarknad, kultur och infrastruktur.

det genom att samarbeta for tillvaxt, effektivitet och ~ Samverkan sker inom cirka 40 natverk. Ett av dessa

utveckling. En gemensam utgangspunkt i samarbe-  ar Kommundirektdrernas natverk som bland annat

tet ar den utvecklingsplan som Familjen Helsing- bereder drenden till styrelsen. Under aren 2019 och

borgs styrelse beslutar om. 2020 har styrelsens ordforande varit Peter Daniels-
son och vice ordférande Ronny Sandberg.

Under 2020-2023 ligger fokus pa utvecklingsomra-

dena: Livskvalitet, Infrastruktur, Féretagsamhet och

Familjen Helsingborg har genomfort foljande aktiviteter under 2020:

Atta nya test- och utvecklingsprojekt

Startat upp atta test- och utvecklingsprojekt som ska
ta oss narmre ambitionerna i1 Familjen Helsingborgs
Utvecklingsplan 2020-2023.

Nya prioriteringar inom infrastruktur

Forberett och beslutat om nya prioriteringar for
infrastruktur och kollektivtrafik inom Familjen
Helsingborg. Dessa anvéands i relation till statliga och
regionala myndigheter..

Insatser till foljd av coronapandemin

Varit en plattform for insatser till foljd av
Coronapandemin. Till exempel insatser for foretaga-
re genom informationssamordning och projektet
Framtidscoach, insatser for invanare genom
samverkan mellan biblioteken och genom projektet
Rampljus med digitala lokala kulturprogram.

ORKELLJUNGA
Gemensamma stallningstaganden
Tagit fram gemensamma stallningstaganden som
kommunerna kunnat anvanda i sitt svar pa Region Rt
Skanes Gvergripande strategi respektive plan fér den
regionala utvecklingen..

. . . HELSING-
Dialog om fornyat arbetssatt BORG

Deltagit i dialogen kring fornyat arbetssatt och fokus
1 kommunforbundet Skane.

Sju styrelesemoten

Styrelsen har haft totalt sju moten under aret, varav
ett langre som dgnades at laget pa arbetsmarknaden
och i naringslivet som en foljd av pandemin.
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Skattekronan

Sa har fordelades pengarna ar 2020:
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Utbildning/skola
53%

Aldreomsorg
18%

Funktionshinderverksamhet
7%

Kommungemensam verksamhet*
5%

Kultur och fritidsverksamhet
4%

Individ och familjeomsorg
5%

Gator, parker och markfoérsaljning
3%

Arbetsmarknadsatgarder
2%

Raddningstjanst
1%

Bygg och miljo
1%

Politisk verksamhet
1%

*Den kommungemensamma verksamheten innefattar central
administration sdsom ekonomi, HR, kansli, kommunikation, kris och
sdkerhet, turism och naringsliv samt medborgarkontor.
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Enligt kommunallagen ska kommuner ha god ekonomisk hushallning 1 sin
verksamhet och 1 verksamhet som bedrivs genom andra juridiska personer.
[ detta avsnitt beskrivs verksamhetens utveckling over tid. Darefter foljer en
vardering av kommunens maluppfyllelse for att slutligen utmynnaien
beddmning av om kommunen har god ekonomisk hushallning i sin

verksambhet.

Oversikt av verksamhetens utveckling

I nedanstdende tabell presenteras vissa utvalda nyckeltal som ar av betydelse for att kunna
beskriva kommunens utveckling 6ver tid.

KOMMUNEN 2020 2019 2018 2017 2016
Verksamhetens intékter (mkr) 279 252 245 238 238
Verksamhetens kostnader (mkr) 1165 1 080 1058 1031 980
Arets resultat (mkr) 37 39 29 4 13
Soliditet! 46% 42% 43% 45% 48%
Soliditet inklusive totala pen-
sionsforpliktelser 36% 33% 33% 33% 34%
Nettoinvesteringar? (mkr) 100 95 67 52 49
Sjélvfinansieringsgrad? 246,8% 168.,4% 211,3% 81,7% 120,4%
Langfristig laneskuld (mkr) 316 387 384 330 303
Antal anstillda (4) 1061 1069 1067 1067 1079
Folkmingd 16 063 15940 15987 15828 15528
Kommunal skattesats 31,47% 31,47% 30,98% 30,98% 30,98%
KOMMUNKONCERNEN 2020 2019 2018 2017 2016
Verksamhetens intékter (mkr) 314 287 278 266 266
Verksamhetens kostnader (mkr) 1171 1073 1059 1025 965
Arets resultat (mkr) 20 44 28 4 26
Soliditet 32% 32% 32% 32% 37%
Soliditet inklusive totala pen-
sionsforpliktelser 25% 25% 24% 24% 27%
Nettoinvesteringar (mkr) (2) 150 215 123 81 73
Sjélvfinansieringsgrad (3) 96% 43% 83% 118 % 74 %
Léngfristig laneskuld (mkr) 786 773 718 553 534
Antal anstillda 1084 1092 1089 1088 1099
1) Soliditet definieras som eget kapital dividerat med totalt kapital.

Nettoinvesteringar definieras som bruttoinvesteringar med avdrag for de investeringsbe-
2) lopp som finansierats med offentliga bidrag.

Sjélvfinansieringsgrad definieras som kassaflode fran den 16pande verksamheten divide-
3) rat med nettoinvesteringar.
4) Antal anstdllda definieras som tillsvidarenatsillda

Den ekonomiska utvecklingen har varit stabil de

senaste tre aren. Arets resultat uppgdr till 37 miljoner
kronor for kommunen respektive 20 miljoner kronor
for koncernen. Kommunens ekonomiska forhallan-
den ar fortsatt positiva: soliditeten ar god och sjalv-

lanefinansieringsgraden av investeringar ar hog.

Samtidigt ar likviditeten stark, vilket mojliggjort
amortering av laneskulden och en extra inlésen av
pensionsskulden. Till stor del kan kommunens hoga
resultat kopplas till extra tillskott av generella stats-
bidrag och kostnadserséttningar fran staten direkt

relaterade till covid-19.
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Den kommunala koncernen

Astorps kommunala koncern bestar av den kommunala organisationen och dess heldgda
dotterbolag Bjornekulla fastighets AB. Bjornekulla fastighets AB dger 1 sin tur Bjornekulla

IT AB, Bjornekulla utvecklings AB och AB Kvidingebyggen.

KOMMUNKONCERNEN
KOMMUNENS NAMNDER KONCERNBOLAG
Kommunfullméktige Bjornekulla fastighets AB 100 %
Valberedningen AB Kvidingebyggen 100 %
Kommunrevisionen Bjornekulla IT AB 100 %
Demokratiberedningen Bjornekulla utvecklings AB 100 %
Kommunstyrelsen
Bildningsndgmnden
Kultur- och fritidsndmnden
Socialndmnden
Bygg- och miljondmnden
Réddningsndmnden
Ekonomiska engagemang mellan kommunens koncernforetag
Koncerninterna forhallanden
Bidrag, tillskott och utdel- |
ningar Agartillskott Koncernbidrag Utdelning
Enhet Agarandel Givna Mottagna Givna Mottagna Givna Mottagna
Kommunen 0 0 0 0 0 2,0
Bjornekulla
Fastighets
AB 100 % 0 0 0 0 2,0 0
AB Kvi-
dingebyggen 100 % 0 0 0 0 0 0
Bjornekulla
IT AB 100 % 0 0 0 0 0 0
Bjornekulla
Utveckling
AB 100 % 0 0 0 0 0 0
Intikter, kostnader, ford-
ringar och skulder Forséljning Lan Borgen
Enhet Agarandel Kopare Siljare Fordringar | Skulder Givna Mottagna
Kommunen 84,7 49 242.6 1,9 4744 0,0
Bjornekulla
Fastighets
AB 100 % 1,8 81,5 1,6 97,1 0,0 367,2
AB Kvi-
dingebyggen | 100 % 2,7 2,5 0,3 143,7 0,0 107,2
Bjornekulla
IT AB 100 % 0,4 0,7 0,1 1,8 0,0 0,0
Bjornekulla
Utveckling
AB 100 % 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
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Privata utforare
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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Vasentliga forhallanden

Coronapandemin har under 2020 skapat stora utma-
ningar, bade verksamhetsmassigt och ekonomiskt.
Skatteunderlagsprognoser fluktuerar kraftigt nar
situationen pa arbetsmarknaden ar svar att forutspa.
Skatteintdkterna har paverkats negativt, men staten
har tillskjutit medel i motsvarande grad samtidigt
som de tillfalliga permitteringsstéden har mildrat
effekten. Statliga stod har starkt kommunernas eko-
nomi for aret 2020 och darfor mildrat utmaningarna
kommande ar. Kostnaderna har ocksa okat: sjuktalen
okade markant fran och med mars manad, men aven
dar har staten kompenserat kommunsektorn. Aven de
okade kostnaderna for verksamheterna med anled-
ning av pandemin, bland annat skyddsmaterial, har
kompenserats. Samtidigt ses kostnader for forsorj-
ningsstod oka.

Vasentliga forandringar i verksamheten
Pandemin och smittrisken har under aret haft en stor
inverkan pa de kommunala verksamheterna. Kommu-
nen har vidtagit manga atgarder for att oka trygghe-
ten och minska smittrisken med anledning av detta.
Som exempel kan ndmnas besoksforbud pa vard- och
omsorgshoenden, instéllda aktiviteter och evene-
mang, okad tillsyn av restauranger, digitala moéten
samt forandringar och anpassningar inom mangder
av verksambheter.

Internationella skeenden

Coronapandemin gav en extremt snabb nedgang i
produktion och sysselsattning i varldsekonomin.
Smittspridningen har tagit ny fart i manga lander och
utvecklingen &r darmed mycket oséker. Samtidigt ver-
kade den makroekonomiska bottennivan ha passerats
och foljts av en positiv ekonomisk utveckling, men
konjunkturutsikterna ar &ven pa kort sikt osékra.

Politiska beslut

Under aret har kommunens intakter blivit hogre an
planerat inom exploateringsverksamheten samt
genom hoga statshbidrag. Kommunfullméaktige har
darfor vid tva tillfallen beslutat om extra inlésen av
pensionsskulden om totalt 55 miljoner kronor inklusi-
ve loneskatt.

Utvecklingen pa arbetsmarknaden
Coronapandemin och konjunkturnedgangen kopplat
till pandemin har gjort att arbetslosheten har okat
under 2020. I Astorps kommun 6kade arbetslésheten
fran 9,6 (2019) till 11,5 procent 2020 (drsgenomsnitt),
vilket ar en storre okning an pa riksniva och i Skane

lan.
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Att arbetsldsheten okat mer i Astorps kommun tyder
pa att kommunens invanare i hogre utstrackning
arbetar inom sektorer som drabbats ekonomiskt av
krisen eller inom arbeten som ar generellt konjunk-
turkansliga. For konjunkturkénsliga grupper sasom
unga och utrikes fédda har arbetslosheten okat sar-
skilt mycket under 2020. Bland unga, 18-24 ar, ckade
arbetslosheten fran 12,2 procent 2019 till 15,8 procent
2020 (+3,6 procentenheter).

Den langsiktiga utvecklingen pa arbetsmarknaden i
och kring Astorps kommun &r att arbetsmarknaden
har breddats (geografiskt) och fordjupats. Framfér allt
kan man se detta monster nar man tittar pa arbets-
pendling. Sedan ar 2000 har inpendlingen okat pro-
centuellt mest fran Landskrona, Héganés och Hel-
singborg. Utpendlingen har ckat procentuellt mest till
Landskrona, Malmo och Angelholm. Detta tyder pa att
Astorps arbetsmarknad har integrerats frdmst med de
storre kustnara kommunernas arbetsmarknad.

Demografiska forandringar

Astorps kommun har haft en stor befolkningstkning
under perioden 2002-2018, motsvarande en genom-
snittlig arlig tillvaxt med 1,3 procent (motsvarar cirka
180 personer per ar). Den avgérande forklaringarna till
befolkningstillvaxten ar en stor invandring och stabila
fodelsetal som gett ett positivt fodelsenetto. Denna
utveckling har sedan 2019 delvis vant, pa sa satt att
Invandringen har minskat och att vi ser en storre ut-
flyttning an vantat inom de grupper som nyligen har
kommit till kommunen. Under 2020 okade befolkning-
en med 123 personer.

De kommande tio aren vantas darfor en mer dampad
befolkningstillvaxt jamfort med perioden 2002-2018
(med en genomsnittlig arlig tillvéaxt under 1 procent) .
Den framtida befolkningsutvecklingen kommer san-
nolikt drivas mer av bostadsbyggande och fodelsetal
och mindre av invandring. Nivan pa bostadsbyggan-
det blir darmed avgorande for hur stor befolkningstill-
vaxten blir.

Det finns omfattande planer pa bostadsbyggandeii
kommunen, bade mer i nartid och under detaljpla-
neskede, vilket potentiellt kan ge en hogre befolk-
ningstillvaxt 8n vad som annars ar troligt. Dartill har
coronapandemin forsamrat konjunkturlaget, vilket
antas ha en generellt ddmpande effekt pa inflyttning-
en, bade genom foljdeffekter pa bostadsmarknaden
och via en minskad invandring. I nulaget vet vi dock
inte hur stor effekt pandemin har haft och kommer ha



Befolkningsutveckling

Befolkningsutveckling

(st) 2020 2019 2018 2017 2016
Folkméngd 16 063 15940 15987 15828 15528
Folkokning 123 -47 159 300 335
Fodelsenetto 18 45 61 39 55
Fodda 184 181 194 165 178
Déda 166 136 133 126 123
Flyttnetto 94 -89 92 260 284
Inflyttade 1512 1387 1415 1 544 1 546
Utflyttade 1418 1476 1323 1284 1262

Befolkningsutveckling uppdelat pa alder

Befolkningsutveckling

) 2020 2019 2018 2017 2016
0 ar 193 184 204 172 186
1-5ar 1 043 1 046 1 060 1072 1051
6-12 ar 1643 1574 1594 1613 1 544
13 -15 ar 725 726 674 640 562
16 -18 ar 654 601 624 610 586
19 -29 ar 1 855 1936 1990 2011 1983
30 -44 ar 3145 3099 3115 3033 3014
45 -64 ar 3963 3892 3 866 3825 3784
65 -79 ar 2142 2194 2183 2200 2178
80 + ar 700 688 677 652 640
Totalt 16 063 15940 15987 15 828 15528

Andra faktorer som leder till behovsforandringar
avseende kommunal service

Den vikande konjunkturen har lett till ett kraftigt 6kat ~ Okningstakten har inte avstannat.
behov av forsérjningsstdd bland invanarna.

Redovisning av risker

Den kommunala koncernen och kommunen ar framst  kreditvardighet sjunker eller en stor del av skuldport-
exponerad for foljande finansiella risker: Ranterisk foljen forfaller samt kredit- eller likviditetsrisk som
som paverkar finansnettot negativt om rantenivderna  visar betalningsberedskapen pa kort sikt.

stiger, refinansieringsrisk om koncernens/kommunen

Organisatorisk Exempel pa hantering av
Identifierad risk Beskrivning enhet risk
Omvirldsrisk
Oversyn av servicenivéer och
Risk for befolkningsminskning med 100 av lokalbehov, samordning
individer kommande tre ar. Minskade in- Kommunala inom koncernen och inter-
Befolkning takter fran skatter och statsbidrag. koncernen kommunal samverkan.
Verksambhetsrisk
Oformaga att upprétthalla planerad beman- Vikariepool, friskvérsinsatser
ning. Negativa effekter pa personal och Bildningsndmnden, | och lang handledning av ny-
Personal kvalitet. Socialndmnden anstéllda.

Finansiell risk

Tak for skuldsittning per inva-
Hog skuldséttning, betydande Kommunala nare, policy for rantebindning
Rénterisk kostnadseffekter vid 6kad ranteniva. koncernen och investeringsprovning.
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Finansiella risker och riskhantering

Kommunen och den kommunala koncernen ar expo-
nerad for framforallt foljande finansiella risker: ran-
terisk, finansieringsrisk, kredit- och likviditetsrisk
samt marknadsvardesrisk i finansiella placeringar.

Ranterisk

Den 31 december 2020 uppgick den kommuna-

la koncernens rantebdrande skulder till 786 (773)
miljoner kronor, medan de réantebarande finansiella
tillgangarna uppgick till 20 (14) miljoner kronor. Den
kommunala koncernens rantebarande nettoskuld
uppgick per balansdagen till 767 (759) miljoner
kronor. Nettoskulden har 6kat framst till f6ljd av ett
okat insatskapital i Kommuninvest samt 6kning av
forutbetalda intakter gallande anslutningsavgifter
kopplade till VA.

Kommunens rantebarande skulder uppgick till 316
(387) miljoner kronor per den 31 december 2020,
medan kommunens rantebarande finansiella till-
gangar per samma tidpunkt uppgick till 295 (376)
miljoner kronor. For kommunen uppgick nettoskul-
derna per den 31 december 2020 till 21 (11) miljoner
kronor.

Enligt finanspolicyn ska den genomsnittliga ran-
tebindningstiden pa externa rantebarande skulder
arligen ses over med ett forsiktighetsperspektiv. Per
den 31 december 2020 uppgick den genomsnittliga
rantebindningstiden for den kommunala koncer-
nens upplaning till 0,32 (0,4) ar.

Pensionsforpliktelser

Pensionsforpliktelsen avseende kommunen redovi-
sas enligt den s& kallade blandmodellen. Det betyder
att pensioner som ar intjanade fore 1998 inte skuld-
fors utan redovisas som ansvarsforbindelse. An-
svarsforbindelsen, inklusive 16neskatt, uppgar per 31
december 2020 till 63,5 miljoner kronor (107,9 mkr).

Visstidspension kan utga till fortroendevalda enligt
pensionsreglementet for fortroendevalda. Denna

Kredit- och likviditetsrisk

Kommunen placerar likviditet i rantebarande var-
depapper utgivna av svenska staten, svenska kom-
muner och av andra helagda dotterbolag, svenska
bank- och bolaneinstitut samt av svenska foretag.
Placeringar ska goras i vardepapper med god likvidi-
tet och dar 1optiderna inte ar langre an prognostise-
rat framtida utfloéde av likviditet.

Marknadsvardesrisk i finansiella placeringar
Enligt inanspolicyn far finansiella placeringar

géras saval i rantebarande vardepapper som i aktier.
Placering ska ske i minst tre tillgdngsslag, enskilt
tillgangsslag far ej utgora mer &n 50 procent av totalt
portfoljvarde.

December 2020 bestod den kommunala koncernens
finansiella placeringar till 40 (42) procent aktier och
till resterande del av rantebarande vardepapper.
Kommunens finansiella placeringar bestod till 40
(42) procent av marknadsnoterade aktier och till
resterande del av rantebarande vardepapper.

forpliktelse ingar i posten avséattningar. Ovrig del
av avsattningsposten i balansrédkningen bestar av
intjanad pensionsratt, sarskild alderspension for
raddningspersonal och efterlevandepensioner.

Pensionsforpliktelser

Finansiella placeringar

Aterlanade medel

6,7

0,0 6,7
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Finansiella placeringar avseende pensionsmedel

Finansiella placeringar | Anskaffningsvirde | Marknadsvirde Avkastning

OBLIGATIONER ) N

AKTIEOBLIGATION GLOBALA BOLAG CHANS

102, KP 83 2 856 000 2797 760 -58 240

MEGA KREDITBEVIS EUROPA BUFFERT 800 000 814 000 14 000

AKTIEOBLIGATION SVENSKA BOLAG TRYGG,

KP 93 1 000 000 1096 500 96 500

TELIA SONERA AB 1138 700 1090 370 -48 330

FONDER

Nordea stabila aktier 300 000 318 642 18 642

Nordea Global Passiv tillvixt SEK 300 000 370 038 70 038

Nordea Sverige passiv 200 000 276 595 76 595

Nordea Swedish bond 9957 000 10 002 077 45077

LIKVIDA MEDEL

Likvid konto Nordea 0 132 874 132 874

SUMMA 16 551 700 16 898 856 347 156
Ingdende marknads- | Utgaende mark-

Finansiella placeringar virde nadsvirde Arets forindring

OBLIGATIONER

AKTIEOBLIGATION GLOBALA BOLAG CHANS

102, KP 83 2 874200 2797 760 76 440

MEGA KREDITBEVIS EUROPA BUFFERT 1 073 200 814 000 -259 200

AKTIEOBLIGATION SVENSKA BOLAG TRYGG,

KP 93 1073200 1096 500 23300

TELIA SONERA AB 1105 206 1090 370 -14 836

FONDER

Nordea stabila aktier 327028 318 642 -8 386

Nordea Global Passiv tillvixt SEK 366 617 370 038 3421

Nordea Sverige passiv 247 380 276 595 29215

Nordea Swedish bond 9 946 840 10 002 077 55237

LIKVIDA MEDEL

Likvid konto Nordea 66 704 132 874 66 170

SUMMA 17 013 671 16 898 856 -114 815

Finansiella placeringar avseende pensionsmedel
Portfoljens svenska och utlandska aktier och aktie-
relaterade instrument skall vara borsnoterade. Med
borsnoterade menas foremal for regelbunden handel
pa auktoriserad marknadsplats som ar 6ppen for
allmanheten och som star under tillsyn av myndighet
eller annat behorigt organ. Vid nyintroduktioner kan
avsteg fran borsnotering goras under forutsattning att
aktierna enligt introduktionsprospektet har for avsikt
att omgaende borsnoteras.

Enskild emittent, eller emittenter ingdende i samma
koncern, far utgéra maximalt 40 procent av mark-
nadsvardet av den svenska ranteportfoljen. Undantag

ar svenska staten dar engagemanget ar obegréansat.
Vidare ska placering ske 1 minst tre tillgdngsslag och
enskilt tillgangsslag far ej utgéra mer an 50 procent av
totalt portfoljvarde.

All form av ekonomisk verksamhet innebar alltid ett
visst matt av finansiellt risktagande. Genom en aktiv
finansforvaltning skapas mojlighet till ett rationellt
hanterande av risker med beaktande av den kostnad
som det kan medfora att minska eller eliminera dessa.
Astorps kommuns finansiella placeringar bedéms f6l-
ja placeringsreglementets angivna mal och riktlinjer.
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Handelser av vasentlig betydelse

Coronapandemin har dominerat aret som gatt och ar
darfor den enskilt viktigaste handelsen 2020. Hela den
kommunala verksamheten har under perioden stallts
om for att skydda riskgrupperna, framfor allt de aldre.
Saval verksamheternas ambitioner som den kommu-
nala ekonomin har paverkats kraftigt. Kommunens
skatteintakter har fallit radikalt. Samtidigt har verk-
samheterna haft stora merkostnader f6r hygienartik-
lar, forbrukningsmaterial och personalkostnader.

Staten kompenserar kommunerna i hog utstrackning
for bade inkomstbortfall och merkostnader. I avsnittet
om ekonomi beskrivs de samhallsekonomiska kon-
sekvenserna vidare och effekterna pa kommunens
intakter och kostnader. | nimndernas verksamhets-
beréttelser finns att 1dsa om den direkta paverkan
coronapandemin haft pa verksamhetsniva.

Befolkningsforandring ar av vasentlig betydelse for
kommunens utveckling sa val utifran ett verksam-
hetsperspektiv som ur ett ekonomiskt perspektiv.

Befolkningsutvecklingen bromsade in 2019 fran en
mycket expansiv utveckling 2016-2018. Under 2020
okade folkmangden med totalt 123 personer till 16 063
invanare. Kommunens olika aldersgrupper férandra-
des enligt foljande:

184 barn har fotts.

I aldrarna 1-18 har befolkningsmangden dkat
med 118 personer.

I Aldrarna 19-64 har befolkningsméangden 6kat
med 36 personer.

I aldrarna 65-79 har befolkningsmangden mins-
kat med 52 personer.

I aldrarna 80+ har befolkningsmangden okat
med 12 personer.

166 personer har avlidit.

Styrning och uppfoljning av den kommunala

verksamheten

Enligt kommunallagen ska kommuner ha god ekono-
misk hushallning i sin verksamhet och i verksamhet
som bedrivs genom andra juridiska personer. Varje ar
1 samband med budget faststaller kommunfullmakti-
ge i Astorp en finansiell styrprincip och inriktnings-
malen knutna till 1angsiktiga fokusomraden.

Uppfdljning av dessa ligger till grund f6r en vardering
av kommunens ekonomiska hushallning. Foérvalt-
ningsberattelsen ar alltsa en uppfoljning av kommun-
fullmaktiges fokusomraden och mal som utmynnar i
en beddmning och vardering av god ekonomisk hus-
hallning. Forvaltningarnas maluppfyllelse presenteras
1 verksamhetsberattelserna.

Samtliga av kommunfullmaktiges mal galler till och
med 2020. Det innebéar att dessa mal f6ljs upp en sista
gang i och med denna arsredovisning.

Styrmodell - kort beskrivning

Astorps kommuns malstyrningsmodell bygger pa en
vision, fokusomraden och inriktningsmal. Modellen
beslutades av fullméaktige 2012.
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Fokusomraden och inriktningsmal kompletteras av
en finansiell styrprincip.

Vision:

Astorps vision visar riktningen fér kommunens ut-
veckling pa lang sikt. Visionen askadliggor en onskad
framtid och avser att berdra, skapa kansla samt ge
energi.

Fokusomraden

For att na visionen finns fem kommundévergripande
fokusomraden, som utgor Astorps strategiska mal-
omraden. Bade fokusomradena och inriktningsmalen
beslutades av kommunfullméktige 2017.

Inriktningsmal

Inriktningsmalen visar var kommunen ska vara ar
2020. Det finns dessutom beslutade fortydligande av
respektive inriktningsmal.



Fokusomraden

Fokusomriaden KF inriktningsmal

Vi ska ge alla invanare mojlighet, att efter sina egna forutsitt-
ningar, forsorja sig genom arbete och motivera unga till egen

Okad sysselsittningsgrad forsorjning.
Vi ska ta hénsyn till miljoméssiga, sociala och ekonomiska

Hallbart samhélle aspekter i samhéllsutvecklingen.
Vi ska mojliggora for individen att na livskvalitet och framtids-

Forbattra framtiden for barn, unga och éldre tro.
Vi ska ge vara medarbetare forutséttningar till ett hallbart och

Attraktiv arbetsgivare vardefullt arbetsliv oavsett livssituation.
Service och bemétande Vi ska utfora tjanster med hog kvalitet och god tillgdnglighet.

Finansiell styrprincip
Den finansiella styrprincipen ska leda till en stark

ekonomisk stallning genom ekonomiska matetal
kopplade till god ekonomisk hushallning.

De ekonomiska malen utgar fran principen att varje
generation ska bara kostnader fér den service som
den konsumerar och inte belasta kommande genera-
tioner med kostnader och ataganden.

En hallbar ekonomi pa kort och lang sikt utgor forut-
sattningen for att kunna driva verksamhet med god

kvalitet.
Mil Ar 2016 Ar 2020
Hogst 98 procent av skatter och bidrag ska anvéndas till verksamhetskostnader. Verk-
samheternas nettokostnader méts utifran ett femarsperspektiv 98% 98%
Kommunens soliditet ska vara stark. Soliditeten i procent, inklusive pensionsdtagande Medelvérdet
fore 1998. (Medelvirdet for lanet 31 procent ar 2015). 33% for lanet 2020
Investeringar, exklusive exploaterings- och va-investeringar, ska finansieras fullt ut
med skattemedel. Summan av investeringar far hogst uppga till summan av avskriv-
ningar for motsvarande anldggningar med tillagg for budgeterat resultat (mkr). 100% 100%
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Miljoredovisning
Miljoredovisningen utgar ifran kommunens antagna miljomal som galler fram till och med

ar 2020. Maluppfyllelsen och utforda aktiviteter redovisas nedan utifran malomradena
klimat, god livsmiljd, inkop och avfall, natur och vatten.

Klimat

En okad digitalisering dar tekniska verktyg i olika

utstrackning kan bidra till att minska resbehovet for

fysiska moten och en fortsatt stravan mot att ut-
veckla kommunens egen produktion av férnyelsebar ~ bdljor forutspas bli vanligare. I tatorter kan varme-
energi kan bidra till att sinka kommunens klimatav-  boljor orsaka att ett fenomen som kallas urbana

tryck.

Men Astorps kommun star infér utmaningar pa

klimatomradet. Kommunen ar i stort u
bil- och fossilbransleberoende, genom

tstrackning
samhalls-

planeringen har kommunen en stor mgjlighet att

underlatta for till exempel alternativa transportsatt

som inte bidrar till 6kade utslapp av vaxthusgaser

och luftféroreningar.

Att anpassa den bebyggda miljon till kommande
klimatforandringar ar en annan utmaning. Kraftiga
skyfall med 6versvamningar och halsofarliga varme-

varmedar uppstar nar samhaéllet i allt for stor utrack-
ning bestar av virmeabsorberande material som
asfalt och betong, som inte i tillracklig utstrackning
balanseras med gronstruktur. Kommunen saknar
dessutom en strategi fér hur trad och gronstruktur
ska bevaras och vid behov kompenseras vid explo-
atering. Gronstrukturen ar livsviktig i ett klimats-
mart och hallbart samhalle. Den ar bade vatten- och
temperaturreglerande och dessutom tar den upp och
lagrar koldioxid nar den vaxer.

Pa ett langsiktigt sétt arbe-
ta for att minska Astorps
kommuns bidrag av véxt-
husgaser

Digitalisering
och tjénste-
resor

Under aret har stora delar av kommunens organisation borjat arbeta mer
digitalt pa grund av pandemin. Med hjélp av digitala verktyg har beho-
vet av resor for fysiska méten minskat.

Klimathénsyn i

Kommunen har en stor mojlighet att minska sin paverkan pa klimatet

forsamras.

planering genom en genomtinkt fysisk planering vilket arbetas in i kommunens
nya Oversiktsplan 2021, dir dven anpassning av befintlig bebyggd miljo
ar en viktig del for att forbereda samhaéllet for kommande utmaningar
kopplade till klimatférdndringarna.

Energiproduk- | Solceller planeras att sittas upp pa den nya evenemangshallens tak.

tion

arna om den luftkvahtei Vi Fordon och Forekomsten av luftféroreningar i kommunen méts men kommunen
har och planera att den ej ska uppvarmning | saknar strategiskt arbete for att bevara en god luftkvalitet. I nuldget

klarar kommunen miljokvalitetsnormerna for luft men halten av hélso-
farliga partiklar 6kar langs motorvégen.

Nar nya fordon anskaffas inom kommunens verksamheter ska det mest
miljovinliga alternativet viljas. Medarbetarna rekommenderas att ga
eller cykla vid tjanstedrenden i ndromradet. Inforskaffande av lanecyk-
lar for detta planeras.
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God livsmiljo

En god livsmiljo ar en forutsattning for att
manniskor ska kunna leva ett hdlsosamt liv och

tillsammans skapa ett langsiktigt hallbart samhalle.

Med de globala malen i Agenda 2030 som utgangs

punkt och ledstjarna i kommande hallbarhetsarbete
finns goda forutsattningar i Astorps kommun, men
kommunen behdver ha en strategi for hur det ska
genomforas i praktiken.

héllbart samhille ur ekono-
miskt, miljomaéssigt, socialt
och kulturellt perspektiv

kala Sverige

God livsmiljo

Mal Maluppfyllnad | Tema Aktiviteter

Att planera och arbeta for Agenda 2030 | De globala malen i Agenda 2030 &r beaktade i framtagandet av kommu-
att utveckla ett langsiktigt och det Glo- | nens nya vision och inriktningsmal.

Deponier och

Tekniska kontoret haller pé att inventera kdnda omraden med fororenad

fororenad mark inom kommunen.

mark

Oversikts- Kommunens nya 6versiktsplan med utblick mot 2040 &r under framta-

plan 2021 gande med syftet att utveckla Astorps kommun till en langsiktigt hallbar
kommun for alla invénare, bdde nuvarande och kommande.

Hallbar En projektgrupp for fysisk planering har bildats med tjénstepersoner fran

fysisk plane- | Samhaillsbyggnadsforvaltningen och Tekniska kontoret. Genom att samla

ring bred kompetens tidigt i planeringsskedet kan fragor kopplade till god

livsmiljotidigt vdgas in 1 processen och ges tillrdckligt utrymme for att
sdkerstilla en god och hallbar samhéillsutveckling.

Inkop och avfall

Hur kommunen hanterar avfall ar en viktig del i
kommunens totala miljopaverkan och just
hanteringen av hushallsavfall ar vi duktiga pa, men

samtidigt ar det viktigt att vi inte blir for bekvama i

det utan fortsatter att satta ambitidosa mal pa

avfallsomradet.

Genom att strava efter att cka bade ateranvandning

och aterbruk av material i kommunens egen

organisation kan kommunen gora saval miljomé&ssi-
ga som ekonomiska vinster.

Vid upphandling och ink&p av nya varor, produkter
och tjanster ska det vara sjalvklart att ocksa miljok-
rav finns med, och for att det ska fa genomslagskraft
1 verkligheten behover kraven ocksa féljas upp sa att
de efterlevs.

ska oka.

Inkép och avfall
Mil Miluppfyllnad | Tema Aktiviteter
Arbeta for att minska Avfallshante- | Arbetet med mélen i kommunens avfallsplan har fortsatt under aret men
spridning av miljofarliga ring nagra planerade aktiviteter som ett projekt riktat mot att minska avfallet
dgmnen samt minska méng- i omsorgsverksamheten har paverkats av pandemin. Astorp hamnade
den avfall. pa 7:e plats i Avfalls Sveriges arliga kommunranking 6ver landets bésta
kommuner pa hantering av hushallsavfall.
Upphandling I dagslédget saknas struktur och utrymme for att folja upp miljokrav fran
och inkop upphandlingar.
Nedskrdpning | Kommunen deltog i Hall Sverige Rents event Skrépplockardagarna
2020 dar elever och pedagoger tillsammans gav sig ut i sitt ndromrade
och plockade skrép.
Under aret har Tekniska kontoret hanterat mellan 25-30 fall dér storre
avfallsmédngder dumpats i naturomraden.
Kunskapen och informa- Utbildning och | Under sommaren genomférde NSVA en kommunikationskampanj i
tionen om farliga &mnen information centrala Astorp och Hyllinge dir gatu-stickers informerade om att havet

borjar i dagvattenbrunnen i gatan. Syftet med kampanjen var att infor-
mera om de stora problemen med dkande skrdpméangder i vara hav.
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Natur

Biologisk mangfald och naturens ekosystemtjanster
ar nédvandigt fér oss manniskor. I Astorps kommun
har vi en varierande natur med bade Soderasens sko-
gar och det 6ppna slattlandskapet och engagemanget
for vara naturvarden ar stort inom bade kommunens
organisation, hos invanare och det lokala férenings-
livet. For att aven kommande generationer ska fa
uppleva samma vackra natur som vi har idag maste vi

bevara och forvalta vara naturvarden klokt och vid be-
hov aven skydda dem for framtiden. Ett hot mot detta
ar etableringen av invasiva arter, vilka kan konkur-
rera ut lokala arter med risk for att de férandrar hela
ekosystem. Kommunen saknar en uppdaterad plan for
hur naturomraden, naturvarden och grénstruktur ska
bevaras och vid behov ocksa kompenseras nar kom-
munen vaxer och utvecklas.

Natur

Ml Miluppfyllnad | Tema Aktiviteter

Astorps kommun ska ar- Naturreser- | Visionen i FOP Soderésen arbetas in i kommunens nya dversiktsplan.

beta enligt visionen som dr vat

tagen i Soderasens over-

siktsplan avseende skog.

Oka kunskapen om virdet Mangfald | Tva naturvardsprojekt med fokus pa att gynna pollinerande insekter drivs i

med biologisk mangfald kommunen, dels via d&ngsmark och dels via bihotell.

h v hotade arter. . . .

ol varna om hotade arter I kommunen finns etablerade bestand av de invasiva arterna jatteloka och parks-
lide, men kommunen har saknat ett aktivt bekdmpningsarbete. Miljokontoret
héller pa att ta fram en handlingsplan f6r bekdmpningen.

Virna och ta tillvara pa Naturom- | Miljokontoret har tillsammans med Tekniska kontoret och Kultur & fritid initie-

kommunens virdefulla raden rat ett forbattringsarbete kring skdtseln av kommunens naturreservat for att na

naturomraden genom skot- respektive skdtselplans mal.

selplaner och skydd

Vatten

Kommunens vattenforekomster uppnar inte god eko-
logisk status utan ar paverkade av 6vergdodning, for-
orenat dagvatten och fysisk forandring som fordjup-
ning, utratning och kulvertering. Miljoproblemen har
manga olika orsaker och langt ifran alla ligger inom
kommunens paverkansomrade men eftersom vatten
ar var gemensamma resurs drabbar konsekvenserna
med en forsamrad vattenkvalitet alla.

Genom att mojliggdra for en LONA-ansokan for res-
taureringen av Maglaby karr kan Kolebackens ekolo-
giska forutsattningar forbattras. I kommunens fort-
satta samhallsutveckling behover vattenperspektivet
inkluderas och kommunens dagvattenpolicy foljas.
Liksom for gronstrukturen sa behover kommunens
syn pa sin vattenforvaltning tydliggoras och starkas.

Vatten

Mal Maluppfyllnad | Tema Aktiviteter

Skydda och virna om véra Tillsyn och | Utbyggnaden av kommunalt avlopp till Maglaby och Hogalid inom vatten-

grundvattentékter for att rening skyddsomradet dr klar och pakoppling av hushall har pabérjats.

dven i framtiden kunna

vara sjalvforsorjande pa

vatten av god kvalité.

Vi ska vdrna om véra Kontroll Den érliga provtagningen av kommunens vattendrag Humlebicken och Koéle-

vattendrag med sérskild biacken visade pa att bada vattendragen brottas med dvergddningsproblem och

betydelse for natur- och uppnar inte miljokvalitetsnormen God ekologisk status enligt Vattendirektivet.

k'ultuqrm iljs. Hnsyn S ka tas . LONA-projektet Forstudie Humlebécken har slutforts och godkénts av Lans-

till vara vattendrag sa att de o L N -

skyddas fran miljoskadliga st}olrelfen. Slutsatser fran forstudlenoar bl.a. att utslépp av f“ororen'flt dagyatten

Smnen. fran tdtorterna och avloppsvatten fran kommunens reningsverk bidrar till att
Humlebdckens status klassas som Délig och inte uppnar sin miljokvalitetsnorm
enligt Vattendirektivet.

Kommunen ska pa sin Planering | En ny dagvattendamm har anlagts intill Kélebédcken inom utbyggnadsomradet

mark dér det dr [ampligt och an- pa Sodra industriomradet och dagvattnet inom omradet kommer avledas genom

anldgga vatmarker samt laggning Oppna svackdiken. En LONA-ansokan for att restaurera Maglaby Kérr utanfor

forespraka och stotta andra Kérreberga har ldmnats in till Lansstyrelsen tillsammans med Bjuvs kommun,

till att anldgga vatmarker Naturskyddsforeningen och markégaren.

pa effektiva omraden.
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk
stallning

God ekonomisk hushallning nas genom fullmaktiges fokusomraden och
den finansiella styrprincipen, vilket utgor malet med den ekonomiska
forvaltningen 1 enlighet med kommunallagen.

Maluppfyllnad

Kommunens fokusomraden foljs upp ur ett helhets-
perspektiv utifrdn namndernas maluppfyllnad foér
respektive fokusomrade och centrala nyckeltal.

I maluppfdljningen anvands foljande tecken:

Maluppfyllelse

@ Malet ar uppfyllt.
Malet &r néra att bli uppfyllt.
Malet ar delvis uppfyllt.

B Malet &r inte uppfyllt.
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Fokusomrade 1 - okad sysselsattningsgrad

Okad sysselsittningsgrad

Vi ska ge alla invanare mojlighet att, efter sina egna
forutsattningar, forsorja sig genom arbete och moti-
vera unga till sin egen forsérjning.

Fortydligande: Det &r viktigt att ingen star utanfor
arbetsmarknaden och att unga méanniskor motiveras
till arbete. Darfor ska vi samverka med andra parter
och myndigheter for att framja olika satt att skapa
fler arbetstillfallen pa och bidra till att fler ménniskor
blir anstéllningsbara. Vi ska aven underlatta etable-
ring och tillvaxt for foretag.

Maluppfoljning: Malet bedoms som ej uppfyllt.

Kommunen arbetar intensivt med naringslivsut-
veckling, arbetsmarknadsinsatser och samverkan for
att 6ka moijligheterna till forvarvsarbete och motive-
ra unga till egenforsorjning. Trots manga goda insat-
ser, har coronapandemin gjort att arbetslosheten har
okat under 2020. I kommunen ckade arbetslosheten
fran 9,6 till 11,5 procent 2019 till 2020 (arsgenomsnitt),
vilket &r en storre 6kning an pa riksniva och i Skane
1an. Att arbetslésheten 6kat mer i Astorp tyder pa att
kommunens invanare i hégre utstrackning arbetar

inom sektorer som drabbats ekonomiskt av krisen
eller inom arbeten som ar generellt konjunkturkans-
liga.

Kommunen har genomfort flera insatser for att
stodja naringslivet under Coronakrisen, bland annat
genom presentkort att nyttja hos lokala foretag.
Sysselsattningsnivan ligger dock delvis utanfor vad
kommunen kan paverka. Emellertid kan kommunen
gora desto mer for att forhindra att arbetslosheten
till f6ljd av Coronakrisen biter sig fast och blir till
langtidsarbetsloshet, framfor allt inom konjunk-
turkansliga grupper sasom unga och utrikes fodda.
Inom dessa grupper har arbetslosheten okat sarskilt
mycket. Bland unga, 18-24 ar, okade arbetslosheten
fran 12,2 till 15,8 procent fran 2019 till 2020.

Trots kommunens atgarder har alltsa utvecklingen
for sysselsattningen gatt at fel hall, vilket indikerar
att den ena delen av malet, att alla ska ges mojlighet
till arbete, inte ar uppfylld. Men den andra delen av
malet, att unga ska motiveras till egenfoérsorjning,
ar uppfylld. Darav gors bedomningen att malet som
helhet ar delvis uppfylit.

Arbetsloshet
Arbetsloshet alder 16-64 ar Arbetsloshet alder 18-24 ar
Forandring 2019-2020 Forandring 2019-2020
2019 2 020 (procentenheter) 2019 2020 (procentenheter)
Riket 7,0 % 8,5% +1,5 8,6 % 11,6 % +3,0
Region Skane 9,3 % 10,7% +1,4 11,4 % 14,2 % +2.8
Astorps kommun 9,6 % 11,5 % +1,9 12,2 % 15,8 % +3,6
Forklaring: Siffrorna avser arsgenomsnitt. Arbetslosheten anger andel 6ppet arbetsldsa och sékande i
program med aktivitetsstod av den registerbaserade arbetskraften.
Malvarde: Under medelvardet for riket ar 2020.
Andel forvarvsarbetande
Nyckeltal 2017 2018 2019 Riket 2019
Andel forvarvsarbetande i kom-
munen (20-64 ar) 74,9% 75,9 % 76,3% 79,3 %

Malvarde: Over medelvirdet for riket ar 2020
Kalla: KKiK
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Fokusomrade 2 - hallbart samhalle

Hallbart samhaille
Vi ska ta hansyn till miljomassiga, sociala och ekono-
miska aspekter i samhallsutvecklingen.

Fortydligande: Ett hallbart samhalle betyder livskva-
litet for alla nu och i framtiden. Ett hallbart samhalle
tar hansyn till de ekologiska, sociala och ekonomiska
aspekterna i samhaéllsutvecklingen. For att uppna ett
hallbart samhélle ska vi inte konsumera mer an vad
jorden kan producera och inte heller producera mer
avfall an vad naturen kan bryta ner. Ett hallbart sam-
hélle innebar:

- narhet till god samhallsservice

- bra kommunikationer

- tillgang till ett varierat fritids- och kulturutbud
- miljo- och hallbarhet

- tillgang till en varierad bostadsmarknad.

Maluppfoljning: Malet beddms som ej uppfyllt.

Hallbarhetsperspektiven har lyfts fram i arbetet med
att ta fram kommunens nya vision och inriktnings-
mal. Dartill har ett férslag pa nya miljo- och klimatmal
utarbetats, tillsammans med mer konkreta atgardsfor-
slag. For att ta steg mot ett hallbart samhalle behéver
hela kommunen samverka utifran ett helhetsperspek-
tiv. Med den nya visionen och inriktningsmalen ar

en tydligare och mer ambitits inriktning utstakad for
hela kommunens hallbarhetsarbete. Nu paborjas

Ohalsotal

arbetet med att gora verkstad av malsédttningarna och
kommunen har stora mojligheter att gora betydligt
mer for att stélla om till ett hallbart samhalle. Vilket
ocksa indikeras av Aktuellt Hallbarhets miljoranking
2020, dar Astorp fick plats 204 av 290 kommuner. Inom
Skane rankas Astorp pa plats 30 av 33 kommuner.

Gallande den sociala och ekonomiska hallbarheten
har kommunen stora utmaningar med segregationen.
Kommunen har bland annat problem med trang-
boddhet och svag etablering pa arbetsmarknaden
inom vissa grupper och omraden. Till detta kan ocksa
namnas att ohalsotalen ar fortsatt hdga jamfort med
riksnivan och séarskilt héga for kvinnor 6ver 40 ar.

Trygghet &r en viktig del i den sociala héallbarheten.

[ Polisens trygghetsmaétning fran 2020 fick kommu-
nen ett problemindex pa 2,50 vilket indikerar att det
finns en upplevd trygghetsproblematik. Den fraga
som far allra hogst problemindex handlar om trygg-
hetskanslan nar man ar ensam ute under sen kvall. I
enkatundersokningen till visionsarbetet framgick att
invanarnas klart viktigaste fraga infor framtiden ar
tryggheten. For att forebygga och motverka trygghets-
problemen startades projektet Tryggare Astorp under
2019, som har pagatt aven under 2020.

Ohailsotal

2018 2019 2020 | Riket 2020

frén sjukforsdkringen)

Ohélsotal for personer i arbetsfor alder (franvarodagar som ersétts

32,3 30,9 30,0 22,6

Malvéarde: Under medelvardet for riket ar 2020.
Kalla: Forsakringskassan

Upplevd trygghet

Upplevd trygghet

Polisomride Nordvistra

2018 2019 2020 Skéine 2020

problem”).

Invanarnas upplevda trygghet (problemindex med skala 0-6, dar 0
ar “ndrmast obefintliga problem” och 6 ar "alarmerande patagligt

2,53 2,65 2,50 2,06

Malvarde: problemindex 2,0 (definieras som "inte sarskilt patagliga problem”)

Kalla: Polisens trygghetsmatning
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Fokusomrade 3 - forbattra framtiden for barn, unga och aldre

Forbattra framtiden for barn, unga och dldre  nivan (84 procent) och jamfort med kommuner inom
Vi ska mojliggora for individen att na livskvalitetoch ~ Familjen Helsingborg, dér endast Hoganés har hogre

framtidstro. behdrighet (89 procent).

Fortydligande: Utbildningens betydelse okar i takt Under aret har tryggheten for invanarna handlat
med att andelen kunskapsintensiva arbeten ckar och ~ mycket om hanteringen av coronapandemin och

vi ska darfor rusta barn och unga for att mota kom- 1 synnerhet om att forhindra smittspridning inom
mande kunskapskrav. Vi ska aven sa tidigt som moj- omsorgsverksamheterna. Det &r dnnu for tidigt att ut-

ligt hjalpa barn och unga som har problem. Ett tryggt vardera detta arbete. Vi kan dock se att personalkon-
aldrande ar beroende av goda boendemiljder, trygghet  tinuiteten inom hemtjanst har forbattrats markant till
1 det offentliga rummet samt kommunal service och 2020, vilket ar positivt ur ett smittskyddsperspektiv.

omsorg av god kvalitet. Darfor ska vi utveckla och Endast 16 av landets 290 kommuner hade en battre
arbeta aktivt med att forbattra dessa faktorer. personalkontinuitet 4n Astorp 2020.
Maluppfoljning: Malet beddms som delvis uppfylit. Astorp har problem med segregation och samre

levnads- och boendeforhallanden inom vissa grup-
per. Kommunen ar utvald av Delmos som en av 32
kommuner med storre segregationsutmaningar. En
relativt stor andel barn och unga lever i ekonomiskt
utsatta hushall (11,4 procent 2018) och 25 procent av
invanarna som bor i flerbostadshus ar trangbodda,
jamfort med rikets 18 procent (enligt norm 2, 2019).
Under aret har kommunen agerat for att forbattra
situationen for socialt utsatta invanare, men for att
bryta segregationen behover mer goras.

Skolans uppdrag &r vasentligt for att skapa en god
framtid for barn och unga. Fér Astorps kommun ser

vi att andelen 9-klassare som &r behoriga till gymna-
siet lag ganska stabilt kring 88 procent under perio-
den 2000-2014 och minskade under aren 2015-2017,
sannolikt pa grund av fler nyanldnda elever. Under

de senaste tre aren 2018-2020 har behorigheten legat
hogre igen: 87, 80 respektive 87 procent. Detta tyder pa
en atergang till den tidigare nivan. En behorighet pa
87 procent ar ett gott resultat i jamforelse med riks-

Utbildningsniva i jamforelse med riket och lanet
(andel med respektive utbildningsniva i aldern 16-74 ar)

Forgymnasial utbildning | Gymnasial utbildning Eftergymnasial utbildning
Kortare | 3 ar eller
Kortare &n 9 ar | 9 eller 10 ar Hogst 2 ar 3ar| dn3ar mer | Forskarutbildning | Uppgift saknas
Riket 4% 13% 19 % 23 % 15% 22 % 1% 3%
Skane 4% 13 % 18 % 23 % 15% 23 % 1% 3%
Astorps
kommun 6 % 19 % 24 % 27 % 11 % 10 % 0,2 % 4%

Kalla: SCB, utbildningsnivan anges per den 2019-12-31.

Behorighet till gymnasiet och fullfoljd gymnasieutbildning

Nyckeltal 2018 2019 2020 Riket 2020
Andel elever i arskurs 9 som dr behoriga till gymnasiet

(yrkesprogram) 87 % 80 % 87 % 84 %
Andel gymnasieelever med examen inom 4 ar 74 % 66 % 70 % 71 %

Malvarde: 100 % ar 2020.
Kalla: Skolverket och SCB
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Nojdhet och personalkontinuitet inom aldreomsorgen

Nyckeltal 2018 2019 2020 | Riket 2020
Andel av dldre med hemtjanst som anser att de dr mycket eller ganska

ndjda med hemtjansten 88 % 84 % 87 % 88 %
Andel av dldre i sdrskilt boende som anser att de 4r mycket eller ganska

ndjda med sitt sdrskilda boende 79 % 67 % 80 % 81 %
Personalkontinuitet inom hemtjénst (genomsnittligt antal olika personer

som besoker en vardtagare under en 14-dagarsperiod) 15 16 11 15

Malvarde: Battre medelvarde an for riket ar 2020.
Kalla: Socialstyrelsen

Fokusomrade 4 - Attraktiv arbetsgivare

Attraktiv arbetsgivare
Vi ska ge vara medarbetare forutsattningar till ett
hallbart och vardefullt arbetsliv oavsett livssituation.

Fortydligande: For att kunna mota de utmaningar
som finns i att rekrytera och behalla kompetent och
ratt personal maste vi vara en attraktiv arbetsplats,
dar medarbetare far vaxa och utvecklas i en kreativ
miljo.

Maluppfoljning: Malet bedoms som delvis uppfyllt.
Under 2020 har kommunens styr- och ledningsmo-

dell reviderats i riktning mot en tydligare och mer
pedagogisk modell, med utgangspunkt i tillitsbaserad

styrning och ledning samt med mer fokus pa sam-
verkan och analys utifran ett kommungemensamt
perspektiv. Modellen syftar till att genom samverkan
och tillit dra nytta av all den kompetens som finns
hos medarbetare och chefer inom kommunen. Ambi-
tionen ar att den nya modellen pa sa sétt dven ska ge
en attraktivare och mer utvecklande arbetsplats.

Gallande arbetsmiljon har inga utredda och konsta-
terade fall av krankande sarbehandling forekommit
1 kommunen under aret. Det hélsoframjande arbetet
har fortgatt under 2020.

Sjukfranvaron har 6kat under aret, sannolikt delvis
pa grund av pandemin och tillampad forsiktighets-
princip vid forekomst av symptom. Fran en relativt
lag niva pa 5,1 procent 2019 6kade sjukfranvaron till
5,97 procent under 2020, for samtliga forvaltning-

ar. Denna niva ar anda lagre an den tidigare nivan
kring 6,5 procent som sjukfranvaron lag pa under
aren 2016-2018. Med tanke pa de radande forutsatt-
ningarna med en pagaende pandemi, bedoms 5,97
procents sjukfranvaro som ett relativt gott utfall trots
att det ligger under malnivan pa 4 procent. Corona-
pandemin har ocksa inneburit att en hel del utbild-
ningar och moten har fatt stéllas in eller goras om
till digitala, vilket har forsvarat arbetssituationen for
medarbetarna.

Kommunen jobbar med att erbjuda befintliga med-
arbetare onskad sysselsattningsgrad och alla nya
tillsvidareanstallda medarbetare blir erbjudna hel-
tidsanstallning. 2020 var den genomsnittliga syssel-
sattningsgraden 96 procent, vilket ar relativt hogt.

Sysselsattningsgrad bland kommunanstallda

Nyckeltal 2018 2019 | 2020
Genomsnittlig sysselséttningsgrad for
kommunens medarbetare 96 % 96 % | 96 %

Malvéarde: Alla medarbetare ska erhalla 6nskad sysselsattnings-
grad till &r 2020. Kalla: Personalekonomisk redovisning
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Fokusomrade 5 - Service och bemotande

Service och bemoétande
Vi ska utfora tjanster med hog kvalitet och god till-
géanglighet.

Fortydligande: For oss betyder god service ett
gemensamt forhallningssatt med utgangspunkt i vi-
sionen och vara vardeord. Vi har ett respektfullt och
professionellt upptradande med syfte att behandla
alla pa basta satt utifran deras forutsattningar.

Med st6d i dagens teknik efterstravar vi tillganglig-
het och 6ppenhet, det ska vara latt for medborgare,
foretag, foreningar, fértroendevalda och medarbetare
att ta del av var verksamhet och information om
kommunen.

Maluppféljning: Malet bedéms som nara att bli
uppfyllt.

Under 2020 lanserades kommunens nya hemsida
med fokus pa service och tillgdnglighet till inva-
nare, foretag, foreningar och bestkare. Hemsidan
lever upp till kraven pa tillganglighet for offentliga
webbplatser och har inneburit ett stort digitalt lyft
for kommunen och alla som soker information via
hemsidan.

2020 ars Servicerapport (JSM Telefront) pavisar att
kommunen har en god niva gallande service och be-
motande bade via e-post och telefoni. Astorps kom-
mun fick ett resultat som ar battre dn snittet i sex av
atta kategorier och i niva med snittet i tva kategorier
(jamfor med kommuner av liknande storlek). Detta
indikerar att kommunen har en god kvalitet i service
och bemotande samt en valfungerande kundtjanst.
Kommunens utbud av e-tjanster utokats och forbatt-
ras kontinuerligt, vilket ocksa underlattar for inva-
narna i kontakten med kommunen.

Gott bemotande (undersokning)

Riket
Nyckeltal 2018 2019 | 2020 2020
Gott bemdotande
vid kontakter med
kommunen, andel
av maxpoing 71% | 83% | 86% 84%

Malvarde: Over medelvéardet for riket ar 2020.
Kalla: KKiK




Ekonomi

Finansiell styrprincip

Den finansiella styrprincipen omfattar tre delar. For
det forsta ska hogst 98 procent av skatter och bidrag
anvandas till verksamhetskostnader. Verksamheter-

nas nettokostnader mats utifran ett femarsperspektiv:

Astorps kommun uppnar malet fér 2020 da 96,5 pro-
cent av skatter och bidrag anvands till verksamhets-
kostnader.

Den andra delen avser kommunens soliditet, som ska
vara stark, uttryckt genom soliditeten i procent, inklu-
sive pensionsatagande fore 1998 och jamforas med
kommunerna i regionen.

Finasiell styrprincip

Astorps kommun uppnar malet fér 2020 da soliditeten
om 36,2 procent 6verstiger genomsnittet for kommu-
nernairegionen som enligt senast data &r 36,0 pro-
cent (KFI).

Den tredje delen omfattar investeringar, exklusive ex-
ploaterings- och VA-investeringar, vilka ska finansie-
ras fullt ut med skattemedel. Summan av investering-
ar far hogst uppga till summan av avskrivningar for
motsvarande anlaggningar med tillagg for budgeterat
resultat (miljoner kronor). Astorps kommun uppnar
malet for 2020 da de anslagsfinansierade investering-
arna finansieras fullt ut av arets resultat.

Ml 2016 2020 Utfall 2020
Hogst 98 procent av skatter och bidrag ska anvindas till verksamhetskost-
nader. Verksamheternas nettokostnader méts utifran ett femarsperspektiv. 98% 98% 96,5%
Kommunens soliditet ska vara stark. Soliditeten i procent, inklusive pen- Medelvirdet
sionsatagande fore 1998. for regionen
(Medelvirdet for ldnet 3 1procent ar 2015). 33% 2020 36,2%
Investeringar, exklusive exploaterings- och va-investeringar, ska finansie-
ras fullt ut medskattemedel. Summan av investeringar far hogst uppga till
summan av avskrivningar formotsvarande anldggningar med tillagg for
budgeterat resultat (Mkr). 100% 100% 149,5%
Sammanfattande bedomning av maluppfyllelse och god ekonomisk hushallning
Indikatorer i nimnder och styrelser Malvirde 2020 Utfall 2020
100% av ndmnder och | Budgetavvikelse +1,7%. En
God budgetfoljsamhet i samtliga namnder och styrelser styrelser namnd avviker negativt.
100% av ndmnder och | En ndmnd har rapporterat
Atgirdsplan #r upprittad vid befarad negativ budgetavvikelse styrelser sent.
Styrelser och ndmnder ska l16pande erhalla information om det verk-
samhetsméssiga och ekonomiska utfallet. 10 ganger per ar 10 ganger
100% av ndmnder och
Plan for intern kontroll ar uppréttad. styrelser 100%




Budgetavvikelse

DRIFTSREDOVISNING (mkr) REDOVISNING BUDGET AVVIKELSE
Styrelse/nimnd 2020 2020 2020
Kommunfullmaktige 1,0 1,4 0,4
Valndmnd 0,0 0,1 0,1
Kommunrevision 0,9 1,0 0,1
Kommunstyrelse 73,6 74,0 0,4
Réddningsnamnd 10,7 11,8 1,1
Bygg- och miljéonamnd 6,2 6,4 0,2
Bildningsndmnd 463,6 470,0 6,4
Kultur- och fritidsndmnd 36,2 33,5 -2,8
Socialndmnd 265,0 273,7 8,7
Justeras: Poster som ¢j ar hanforba-

ra till verksamhetens intékter och

kostnader i resultatrakningen

Verksamhetens intikter och kost-

nader i resultatrikningen 857,2 871,9 14,6

Kommentar: Ur ett finansiellt perspektiv har Astorp en stabil ekonomi med ett starkt resultat 2020.
Coronapandemina effekter pa bade intakter, kostnader och verksamhet forklarar att budgetavvi-
kelsen ar stor fér namnderna och att prognserna har varierat kraftigt under aret.

Intern kontroll

Intern kontroll &r en process genom vilken kommu-
nens styrelse, namnder, ledning och annan personal
skaffar sig sékerhet for att kommunens mal uppnas.
Under 2020 har arbetet utforts i enlighet med det av
fullméaktige antagna reglementet. Bedomning av vilka
omraden som ska granskas bygger pa vasentlighet
och risk. For kontroller som genomférts under 2020
har inte nagra stérre brister identifierats. Dar avvikel-
se fanns har rapportering skett till berérd namnd som
vid behov vidtagit atgarder. Den interna kontrollen be-
doms som val fungerande och har en omfattning som
bedoms som tillracklig utifran kommunens storlek
och samlade verksamhet.

Ekonomisk stallning

Den finansiella analysen ar ett underlag for att man
ska kunna bedéma kommunens styrkor och svaghet-
er. Den ska ocksa bidra till att ge svar pa fragan om
kommunen har en sa god ekonomisk hushallning
som kommunallagen kraver.

Som verktyg anvéander Astorp en modell som bygger
pa fyra aspekter som &r viktiga ur ett finansiellt per-
spektiv.

Resultat: Vilken balans har kommunen haft mellan
sina kostnader och intakter under aret och over tiden.

Kapacitet: Vilken kapacitet har kommunen att mota
finansiella svarigheter pa lang sikt.
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Risk: Finns det nagra risker som kan paverka kommu-
nens resultat och kapacitet.

Kontroll: Vilken kontroll har kommunen over den eko-
nomiska utvecklingen.

Resultat och kapacitet

Resultatet visar om resurserna kommunen férbrukar
tacks av intakter, skatter och andra medel. Om kostna-
derna Gverstiger intékterna uppstar obalans. Genom
att analysera och jamfora flera ar kan man ocksa mata
utvecklingen. ROt sig kommunen mot obalans eller
Okad obalans visar det att den finansiella motstands-
kraften (kapaciteten) urholkas. Man méter alltsa den
ekonomiska formaga kommunen har pa lang sikt ur
ett finansiellt perspektiv.



Arets resultat

Kommunkoncernen

Resultatet for kommunkoncernen 2020 uppgick till
20,0 miljoner kronor (39,9 mkr). Det budgeterade
resultatet var 27,0 miljoner kronor. Vid delarsrappor-
ten uppgick prognosen till 38,8 mkr. Kommunkon-
cernens resultat om 20,0 miljoner kronor ar paverkat
av nedskrivning inom de kommunala bolagen, men
ligger fortfarande till grund for en stabil ekonomisk
bas. Koncernbolagens resultat for 2020 uppgick till
-16,0 miljoner kronor (2,5 mkr), vilket &r 18,5 miljoner
kronor sémre an féregaende period. Det budgeterade
resultatet for koncernbolagen uppgick till 6,0 miljo-
ner kronor, vilket ger en negativ budgetavvikelse om
22 miljoner kronor. Prognosen per 2020-07-30 visade
pa ett resultat om 5,0 miljoner kronor. Det negativa
resultatet bestar till storsta del av en nedskrivning
av fastigheter pa 14 miljoner kronor, som beror pa
omvardering av ett antal fastigheter. Trots detta ser
koncernbolagen ljust pa framtiden och anser aven
fortsattningsvis att arets resultat borgar for att man
1 framtiden ska kunna vara en stabil och ansvarsta-
gande hyresvard som kan motsvara forvantningarna
fran saval lokalnyttjare som bolagets &gare.

Kommunen

Resultatet for 2020 uppgick till 37,0 miljoner kronor.
Det budgeterade resultatet var 21,0 miljoner kronor.
Under aret har prognoserna varierat; vid delarsrap-
porten uppgick prognosen till 33,8 miljoner kronor
och efter november till 68,8 miljoner kronor Den star-
ka prognosen forklarades med stora statliga bidrag.
En inlosen av pensionsskulden motsvarande 55 mil-
joner kronor belastade sedan reslutatet i december
manad. Den langsiktiga ekonomiska malsattningen
ar att kommunens resultat ska utgéra minst 2 pro-
cent av summan av skatteintakter och statsbidrag
(21,0 miljoner kronor for 2020) sett Gver en femarspe-
riod. Redovisat resultat 2020 (exkl. VA) utgor 3,9 pro-
cent av skatteintakter och statsbidrag vilket medfor
att genomsnittsresultatet for 2016-2020 uppgar till 2,7
procent och ovan namnda malsattning uppfylls.

Jamforelsestorande poster

Kommunen

Av resultatet dr 30,0 mkr engangsintakter som
erhallits genom generella statsbidrag for att mota
pandemikostnader (17,9 miljoner kronor). 7,2 miljoner
kronor av resultatet avser medel for att motverka
segregation. Dessutom innehéaller resultatet reavin-
ster avseende exploatering om 23,5 miljoner kronor.

Kommunkoncernen
Under aret har inga ytterligare poster noterats i bo-
lagskoncernen utdver de som aterfinns i kommunen.

Namndernas budgetavvikelse

En forutsattning for budget i balans ar att varje verk-
samhet har god budgetfoljsamhet. Vid utgangen av
2020 uppgick namndernas budgetavvikelse till +14,6
miljoner kronor. De tre storsta avvikelserna avser
socialndmnden (+8,7 mkr), bildningsndmnden (+6,4
mkr) respektive kultur- och fritidsndmnden (-2,8
mkr). Socialndmndens positiva avvikelse dr hanforlig
till att planerade utvecklingsarbeten och kompetens-
utveckling fatt sta tillbaka pa grund av pandemin och
utover detta har kostnaderna for personlig assistans
minskat som en f6ljd av lagre volymer. Bildnings-
namndens positiva avvikelse beror huvudsakligen
pa ej nyttjade medel for volymer och IT samt hogre
statsbidrag &n budgeterat inom forskolan. Kultur-
och fritidsndmndens negativa avvikelse beror pa
lagre statsbidrag och hogre kostnader for underhall
av anlaggningar. Raddningsnamnden avviker posi-
tivt med +1,1, framst pa grund av fordrojd organisa-
tionsforandring. Vatten- och avloppsverksamheten
redovisade ett verksamhetsresultat pa +2,9 miljoner
kronor, varefter VA-kollektivet har ett ackumulerat
overskott pa +7,4 miljoner kronor.

Intakter

Kommunen

Budgeterad niva avseende skatteintakter och stats-
bidrag for 2020 byggde pa den prognos som Sveriges
Kommuner och Regioner (SKR) lamnade i oktober
manad 2019. Budgetavvikelsen for 2020 ar positiv om
11,2 miljoner kronor. Overskottet bestar av en férsam-
ring av skatteintékterna med -14,7 miljoner kronor

i forhallande till budget som kompenseras av hogre
generella statsbidrag &n budget, +25,9 miljoner kro-
nor. Dessutom erholls ett riktat statsbidrag fran dele-
gationen mot segregation om +7,2 miljoner kronor.

Verksamhetens intékter har okat med 26 miljoner
kronor fran 2019. 8,7 miljoner kronor avser intakter
som kompensation for sjuklonekostnader och 17,9
miljoner kronor i tdckning f6r pandemirelaterade
kostnader.

Hogst

av skatter och bidrag ska anviandas
till verksamhetskostnader
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Skatteintaktsutveckling och nettokostnadsut-
veckling

Astorps kommun har haft en gynnsam skatte-
intaktsutveckling fram till 2017 i férhallande till
okningen av nettokostnaderna. Fran 2018 ar trenden
bruten och skatteintaktsutvecklingen ar vikande
samtidigt som verksamhetskostnaderna ar okande.

2020 uppgar skatteintaktsokningen till 4,4 procent
och nettokostnadsokningen till 4,5 procent. Kom-
munens skattesats ar ett medelvarde relativt lanets
ovriga kommuner. Samtidigt har inte skatten hojts
de senaste tio aren.

Skatteintdktsutveckling kontra nettokostnadsutveckling

2014 2015 2016 2017

= \/erksamhetens nettokostnadsutveckling %

Kommunkoncernen

Kommunkoncernens verksamhetsintakter ar 313,8
miljoner kronor (287,0) vilket &r en 6kning om 9,3
procent. Okningen &r i linje med kommunens intéakt-
sokning.

Kostnader

Kommunen

Bruttokostnaderna exklusive avskrivningar 2020
uppgick till 1165 miljoner kronor (1 083,9 mkr), vilket
ar en okning med 7,4 procent eller 80,9 miljoner
kronor i jamforelse med foregaende ar. En stor del
utgors av den extra inlosen av pensionsskulden som
gjordes under aret (55 mkr inklusive sarskild lone-
skatt). Den storsta kostnadsposten utgors av perso-
nalkostnader som uppgar till 61,4 procent (59,4 pro-
cent) av de totala kostnader, vilket ar en 6kning om
2,0 procentenheter i jamforelse med féregaende ar.
Personalkostnaderna har 6kat med cirka 9,5 procent
eller 63,7 miljoner kronor fran 2019. Om pensions-
inlésen avraknas uppgar kostnadsokningen till 1,3
procent. Sjuklonekostnaderna uppgick under aret till
14,1 miljoner kronor. Staten har kompenserat kom-
munen med 8,7 miljoner kronor varfor en jamforelse
med tidigare ar inte ar adekvat. Lokalkostnaderna
utgjorde 8,2 procent (8,5 procent) av de totala kostna-
derna. Lokalkostnaderna ckade med 1,3 procent eller
1,3 miljoner kronor i jamforelse med foregaende ar.
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Kommunkoncernen

Bruttokostnaderna exklusive avskrivningar 2020
uppgick till 11710,5 miljoner kronor (1 077,7 mkr).
Elimineras pensionsinlésen uppgar kostnadsokning-
en till 3,5 procent i jamforelse med foregaende ar.
Bruttokostnadsutvecklingen foljer trenden i kommu-
nen.

Finansiella poster

Kommunen

Finansnettot uppgar till +4,1 miljoner kronor (3,6
mkr), vilket &r en forbattring med 14,2 procent. Fak-
torer som paverkar forandringen ar framfor allt att
kommunens langfristiga fordringar pa koncernbolag
minskar i takt med att koncernbolagen overgar till
att lana mot kommunalborgen istallet for via kon-
cerninternbelaning samt eventuella utdelningar fran
bolagen.

Kommunkoncernen
Finansnettot uppgar till -2,1 miljoner kronor (0 mkr).
Forandring foljer budget.



Investeringar

Kommunen

Arets investeringar uppgick till 99,9 miljoner kro-

nor (95,4 mkr) av budgeterade 153,7 miljoner kronor.
Exempel pa stora genomforda investeringar ar Sodra
industriomradet, fardigstédllandet av avloppsutbyggna-
den i Hogalid/Maglaby samt utbyggnad och utbyte av
ror- och ledningsnétet inom VA. Genomforandegraden
av investeringarna uppgar darmed till 65 procent av
budgeterade medel.

Nagra av de storre projekten har avstannat i avvaktan
pa upphandling och har darfér inte blivit genomforda.

De storre investeringsprojekten som inte blivit ge-
nomforda ar inkop av hojdfordon till raddningstjans-
ten, IT-inkop, central digitaliseringsutveckling samt
exploatering av Prastamarken.

Kommunkoncernen

Arets invetseringar uppgick till 150,6 miljoner kronor
(216,3 miljoner kronor). Exempel pa stora genomforda
investeringar ar mottagningskok pa Hyllinge skola,
forskola Nyvang, stambyte Torggatan Kvidinge och
arrangemangshall.

Sjalvfinansieringsgrad av arets nettoinvesteringar

Sjalvfinansieringsgrad av arets nettoinvesteringar
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Risk och kontroll

En god ekonomisk hushallning innebér att kommu-
nen inte behover vidta drastiska atgarder for att mota
finansiella problem.

Kassalividitet/kortfristiga skulder

Kommunen ska bedriva verksambhet utifran ett sunt
och langsiktigt hallbart finansiellt riskperspektiv.

Kassalikviditet/kortfristiga skulder
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Likviditet ur ett riskperspektiv

Kommunen

Likviditeten uppgick vid arsskiftet till 89,2 miljoner
kronor (97,1 mkr). Kassalikviditeten méter kommu-
nens kortsiktiga betalningsférmaga och uppgick vid
arsskiftet till 42,4 procent (53,3 procent), en férsamring
om 10,9 procentenheter, framst pa grund av okningen
av de kortfristiga skulderna. Detta innebar fortsatt att
den finansiella beredskapen pa kort sikt ar god.

Ungefar en tiondel av kommunens kortfristiga skul-
der utgors av semesterloneskulden som inte kommer
att omsattas det ndrmaste aret.

Kommunkoncernen

Likviditeten uppgick vid arsskiftet till 154,9 miljoner
kronor (187,0 mkr). Kassalikviditeten for koncernen
uppgick till 64,3 procent (93,3 procent), en forsamring
om 29 procentenheter, men den finansiella beredska-
pen pa kort sikt ar fortsatt god.

Skulder och saringsredovisning

Kommunen

Kommunens ansvarsforbindelse avseende pensioner
uppagar till 65,5 miljoner kronor. Borgensataganden
uppgar till 490,7 miljoner kronor, vilket ar en 6kning
med 86,2 miljoner kronor och avser utékat borgensa-
tagande till Bjornekulla fastighets AB och AB Kvi-
dingebyggen.

Ansvarsforbindelser och

borgensﬁtaganden 2020 2019

Borgensatagande 490,7 404,5

Ansvarsforbindelser 65,5 110,0

Summa 556,2 514,5
Kommunkoncernen

Kommunkoncernens totala borgensataganden har
okat med 86,2 miljoner kronor vilket framst avser uto-
kat borgensatagande till Bjornekulla fastighets AB och
AB Kvidingebyggen. Samtidigt uppgar fastighetsin-
teckningar inom Bjornekulla fastighets AB-koncernen
till 116,9.

Ansvarsforbindelser och

borgensiataganden 2020 2019
Fastighetsinteckningar 116,9 116,9
Borgensétagande 490,9 404,7
Ansvarsforbindelser 65,5 110,0
Summa 673,3 523,7
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Soliditet

Soliditeten exklusive pensionsatagande uppgick till
45,5 procent respektive 36,2 procent inklusive pen-
sionsatagande. Bada soliditetsmatten har forbattrats
sedan foregaende ar. Soliditeten ar ett matt pa kom-
munens ekonomiska styrka pa lang sikt. Kommunen
har vid arsskiftet anldggningslan om 254,5 miljoner
kronor (345,1 miljoner kronor) varav 236,5 miljoner
kronor &r vidareutlanat till kommunala bolag. Ovriga
langfristiga skulder uppgar till 61,6 miljoner kronor va-
rav 9,4 miljoner kronor framst avser langfristig skuld
inom VA-kollektivet och VA-lan for anldggningsav-
gifter. Forutbetalda intékter uppgar till 52,2 miljoner
kronor.

Den genomsnittliga lanerantan for kommunen res-
pektive kommunkoncernen uppgick under 2020 till
0,48 procent respektive 0,35 procent. Rantebindnings-
tiden ar kort och merparten av lanen ar rérliga. Den
genomsnittliga kapitalbindningstiden uppgar till 0,96
respektive 0,93 ar. Detta innebar att kommunen och
kommunkoncernen har laga rantekostnader samti-
digt som man ar kanslig for ranteandringar pa kort
sikt.

Avsattningar

Kommunen

Kommunkoncernen har ett pensionsatagande som
uppagar till 72,3 miljoner kronor. Kommunen star for
hela atagandet. De pensioner som intjanats fram till
1998 uppgar till 65,5 miljoner kronor. Denna del mins-
kade i forhallande till 2019 med 44,5 miljoner kronor.
Pensionsforpliktelsen avseende kommunen redovisas
enligt den sa kallade blandmodellen. Det betyder att
pensioner som ar intjanade fore 1998 inte skuldférs
utan redovisas som ansvarsforbindelse. Forpliktelser
for pensionsataganden for anstallda 1 kommunen ar
beraknade enligt RIPS17/19.

Under avsattningar redovisas avsattningar for pensio-
ner (6verenskommelse sarkild avtalspension) och av-
sattning pensioner fortroendevalda. Denna del uppgar
till 6,8 miljoner kronor.

Vidare har kommunen gjort en avsattning avseende
planskild korsning om 3,2 miljoner kronor samt en
avsattning om 90 miljoner kronor avseende medfi-
nansiering gangbro over jarnvagen.

Kommunkoncernen
Kommunkoncernens avsattningar ar i linje med kom-
munens avsattningar.



Balanskravsresultat

Astorps kommun uppfyller balanskravet. Balanskra-
vet ar kommunallagens regelverk for krav pa eko-
nomisk balans for kommuner. Ekonomisk balans
handlar om att styra ekonomin bade i ett kortare
och i ett langre tidsperspektiv. Om kostnaderna i

ett langre perspektiv 6verstiger intakterna innebar
det att kommande generationer far betala for denna
overkonsumtion.

Normalt sett ska ekonomin visa ett positivt resultat
pa en niva som gor att formogenheten inte urholkas
av inflation eller av for 14g sjalvfinansieringsgrad av
investeringar. Balanskravet innebar att underskott
som uppkommit under enskilt rakenskapsar ska
aterstallas inom de tre pafoljande aren.

Balanskravsutredning 2020 2019 2018
Arets resultat enligt resultatrikningen 37,0 36,3 28.5
- Samtliga realisationsvinster -0,5 -0,4 -6,3
+ Realisationsvinster enligt undantagsmajlighet 0,0 0,0 0,0
+ Realisationsforluster enligt undantagsmojlighet 0,0 0,0 0,0
+/- Orealiserade vinster och forluster i vardepapper. -0,1 -0,5 0,0
+/- Aterforing av orealiserade vinster och forluster i virdepapper. 0,0 0,0 0,0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 36,4 35,4 22,2
- Reservering av medel till resultatutjgmningsreserv 0,0 0,0 0,0
+ Anvindning av medel frén resultatutjimningsreserv 0,0 0,0 0,0
Arets balanskravsresultat 36,4 35,4 22,2

Bedomning av maluppfyllelse och god ekonomisk

hushallning

Sammanfattande bedomning av maluppfyllelse och god ekonomisk hushallning

Den sammanlagda bedémningen &r att Astorps
kommun hade god ekonomisk hushallning ar
2020 trots de stora osakerheter som pandemin
medfort for verksamhet och ekonomi. Malupp-
fyllelsen ar relativt god utifran de méatningar
som gjorts och utifran kdnda handelser under
perioden. Namndernas budgetavvikelse ar sam-
mantaget positiv trots pandemirelaterade kost-
nader eftersom kompensation har erhallits fran

staten. Under 2020 har tio ekonomiska rapporter
presenterats genom manadsuppfoljningar och
delarsrapport. Dessutom har ekonomin belysts i
samband med bokslut och budgetberedning.
Slutligen har samtliga namnder beslutat om plan
for intern kontroll. Ur ett finansiellt perspektiv
har Astorp en stabil ekonomi med ett starkt
resultat for 2020, dar den finansiella
styrprincipens tre delar uppfylls.

Sammanfattande bedomning av maluppfyllelse

Fokusomriaden KF

BMN BIN SN KFN RN

Okad sysselsittningsgrad

L E

Hallbart samhille

Forbittra framtiden for barn, unga och &ldre

Attraktiv arbetsgivare

Service och bemétande

Teckenforklaring
Maluppfyllelse
@ Malet ar uppfyllt.

Malet ar nara att bli uppfyllt.

Malet &r delvis uppfyllt.

B Malet &r inte uppfyllt.
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Personalredovisning

Astorps kommun stravar efter att vara en attraktiv arbetsgivare med arbetsplatser och
arbetsmiljoer dar alla kanner arbetsgladje, ansvar och delaktighet. Genom att skapa och
standigt utveckla detta okas mojligheten att trygga kompetensforsorjningen.
Medarbetarna ar kommunens viktigaste resurs for att kunna mota medborgarnas behov av

god service genom hela livet.

Nulageshilden &ar ett viktigt verktyg for att satta upp
mal for framtiden och stamma av hur dessa uppnas,
kommunen kan utvecklas som arbetsgivare och
uppna malet om att vara en attraktiv arbetsgivare.
For atti framtiden kunna attrahera och rekrytera
kompetenta medarbetare, men aven for att kunna
behalla och utveckla befintliga medarbetare, blir det
allt viktigare att kunna lyfta fram de styrkor som
kommunen har arbetsgivare.

Utmaningen for kommunal verksamhet framover
kommer att handla om att mota krav fran kommun-
invanare utifran ckade forvantningar pa bland annat
tillganglighet, tekniska loésningar samt mer individu-
ellalésningar for brukare och kunder.

Rekryteringsbehov och kompetensforsorjning
Den rekryteringsutmaning som varit kand sedan ett
antal ar inom den offentliga sektorn kvarstar, och

s& dven for Astorps kommun. Inom de flesta yrkes-
omraden har tillgangen pa kompetens varit god, och
kraven pa verksamheterna inom Astorps kommun
paverkas annu inte starkt av det demografiska laget
da andelen barn och aldre i befolkningen inte ckat
lika snabbt som i flera andra kommuner.

Astorps kommun maste 4nda nogsamt géra sin
kompetensbehovsanalys inom kanda bristyrken som
exempelvis sjukskoterskor, underskoterskor, for-
skolelarare och vissa lararkategorier. Analysmaterial
och rutiner for kompetensférsorjning ar utarbetade
och ska implementeras under 2021 och vara en del
av den kommundvergripande uppféljningen framo-
ver.

Arbetsmiljo och halsa

Arbetsmiljon i Astorps kommun ska fraimja medar-
betarnas halsa, valbefinnande och personliga utveck-
ling och praglas av delaktighet, respekt och fortro-
ende. Arbetsmiljoarbetet ska bedrivas systematiskt
(SAM), som en integrerad del i verksamheten genom
att regelbundet underscka, riskbedéma, atgarda och
félja upp verksamheten for att férebygga ohélsa och
olycksfall. Arbetet maste bedrivas i samverkan och
sa nara medarbetarnas vardag som mojligt. Dialogen
pa arbetsplatserna ar en forutsattning for delaktighet
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och utveckling. Ett bra samarbete mellan arbetsgi-
vare och fackliga organisationer ar en forutsattning
for val fungerande verksamheter. Den partsgemen-
samma samverkan bidrar till en positiv utveckling av
kommunen. Under 2020 har en 6versyn av gallande
samverkansavtal paborjats med utgangspunkt i cen-
trala parters avtal om samverkan och arbetsmiljo.
Anvisningar for att darefter forenkla efterlevnaden
av avtalet ar under framtagande i det partsgemen-
samma arbetet.

Halsoprojektet som paborjades 2019 fortsatte i olika
delar under 2020. Dels genom nagra chefsutbild-
ningar som genomfordes digitalt under hosten. En
annan del &r den utvecklingsinsats, de sa kallade
rehabraden som arbetats fram tillsammans med
Forsakringskassan med syfte att aktivt sénka sjuk-
skrivningarna.

Inte heller under 2020 har det genomférts nagon
medarbetarundersokning i kommunen for att félja
upp det systematiska arbetsmiljoarbetet pa en kom-
munovergripande niva. Arligen genomfér cheferna
sedan lange medarbetarsamtal med alla medarbe-
tare. Samtalet ska dels 6ka kunskapen om kommu-
nens, forvaltningens och den enskilda arbetsplatsens
mal och planer men ocksa vara en grund fér det nara
arbetsmiljoarbetet pa arbetsplatsen.

Introduktion

Under 2020 har enbart introduktion for nya chefer
hallits pa grund av pandemin. Samtidigt har ett arbe-
te paborjats for att stalla om till digital introduktion
for alla medarbetare framover.

Forman Astorp
Under 2020 fanns Férman Astorp, en portal med
formaner och rabatter for medarbetarna.

Friskvard

Anstéllda i Astorps kommun erbjuds ett friskvards-
bidrag om 1500 kronor per ar. Under 2020 anvande
57 procent av medarbetarna sitt friskvardsbidrag, en
minskning fran 65 procent jamfort med aret innan.
Totalt utbetalt belopp 2020 for friskvardsbidrag var
826 tkr (928).



Personalklubben
Personalklubben ar en verksamhet som drivs av kom-
munens egna medarbetare. Den ar utan medlemsav

Arbetsskador och tillbud

Samtliga medarbetare och chefer har tillgang till det
digitala verktyget KIA, dar man rapporterar in arbets-
skador och tillbud. Lite férenklat bendmns arbetsska-
dor AJ! (nagon &r skadad), och tillbud OJ! (ndgon hade
kunnat skadas).

Riskobservation ar vad det l1ater som, en risk som
nagon observerat som kan leda till arbetsskada eller
tillbud. De senaste aren kan vi se en stor okning i
antalet inrapporteringar. Okningen beror sannolikt
painforandet av KIA och att det tidigare varit ett stort
morkertal gallande olycksfall och tillbud.

Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron har ckat under 2020 med en
halv dag per anstalld. Till stor del har den ckade sjuk-
frdnvaron sin grund i den pandemi som pagar. Forut-
om franvaro i konstaterad covid-19 medfor pandemin
att medarbetare, som vanligtvis hade kunnat arbeta
med milda symptom, nu har behovt vara sjukskrivna.
Pandemins paverkan pa sjuksiffrorna varierar mellan
yrkesgrupper och verksamheter da vissa har haft moj-
lighet att arbeta hemma vid milda symptom istallet
for att vara sjukskrivna.

gift, och alla anstéllda inom kommunen oavsett an-
stallningsform ar valkomna att delta vid aktiviteterna.

Registrerade arbetsskador

Kommun 2020 | 2019 | 2018 | 2017 | 2016
Arbetssjukdom | 58 31 36 19 5
Férdolycksfall 4 13 5 9 15
Olycksfall 151 | 125 76 76 44
Totalt 213 | 169 117 104 | o4

Registrerade tillbud/riskobservationer

Kommunen 2020 | 2019 | 2018 | 2017 | 2016
Tillbud 193 151 | 235 168 | 95
Riskobserva-
tioner 79 27 17 21 iu
Totalt 272 178 | 252 | 189 | 95

1u =ingen uppgift
Hot kan registreras som bade riskobservation eller tillbud.
Det ar den anstéalldes upplevelse som styr klassificeringen.

Storst 0kning av sjukfranvaron under 2020 ar pa
kommunens tva stora forvaltningar. Pa bildningsfoér-
valtningen har sjukfranvaron ¢kat med i genomsnitt
en och en halv dag per anstélld och pa socialforvalt-
ningen var 6kningen knappt tva och en halv dag mer.
Kommunstyrelsefdrvaltningen minskade sjukfranva-
ron med en och en halv dag. Antagligen beror detta pa
att medarbetarna inom KSF bestar av manga yrkeska-
tegorier som arbetat hemma och inte utsatt varandra
for den annars vanliga spridningen av exempelvis
influensa och vinterkraksjuka.

Obligatorisk sjukredovisning 2020 2019
Total sjukfranvaro* 5,97% 5,05%
- varav langtidssjukfranvaro 32,83% 50,99%
Sjukfranvaro kvinnor 6,52% 5,68%
Sjukfranvaro mén 3,61% 2,05%
Sjukfranvaro i aldersgruppen 29 ar eller yngre 3,55% 4,80%
Sjukfranvaro i aldersgruppen 30-49 ar 4,15% 4,94%
Sjukfranvaro i dldersgruppen 50 ér eller dldre 8,45% 7,89%

*Sjukfranvarons andel av den ordinarie arbetstiden for samtliga medarbetare.
Aven tidsbegrénsad sjukersattning samt rehabiliterings- och arbetsskadeersattning ingar.
**Den andel av sjukfranvaron som avser franvaro under en sammanhé&ngande tid av 60 dagar eller mer”

Sjuklonekostnader

Kostnaderna for sjuklon, inklusive arbetsgivaravgifter,
under 2020 uppgick till 14,1 miljoner kronor (9,2), vilket
motsvarar 1,9 procent (1,4) av de totala personalkost-
naderna pa 729,6 miljoner kronor.

Sjuklonekostnaderna har sdledes 6kat med 4,9 mil-
joner kronor under aret. Okningen kan forklaras med
effekter av pandemin.
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Personalstruktur

Det totala antalet anstallda minskade med 53 perso-
ner fran forra aret. Andelen tillsvidareanstéllda i for-
hallande till det totala antalet anstallda uppgick vid
arets slut till 60 procent (56 procent) och har alltsa
okat med 4 procent. Tillsvidareanstallningar definie-
ras ocksa som sa kallade trygga anstallningar och
det &r en positivutveckling i Astorps kommun. Under
de senaste fem aren har dessutom andelen deltids-
anstallningar med manadslén minskat 7 procent,
fran 23 procent ar 2016 till 16 procent ar 2020.

Anstallda per forvaltning

Under 2020 nér det var an viktigare med stabilitet i
verksamheterna for att minimera risken for smitta,
minskade antalet anstadllda med timl6n, och om-
vandlades till manadsanstallda.

En anledning till att antalet tillsvidareanstallda har
okat ar att raddningstjansten har rekryterat ytterli-
gare 13 personer med en tillsvidareanstallning till sin
verksamhet, och darmed gatt fran 11 personer 2019
till 25 personer 2020.

Forvaltning Tillsvidare 2020 (2019) | Visstid manad 2020 (2019) | Visstid timlon 2020 (2019) Totalt 2020 (2019)

BIN 608 106 253 967

SOF 323 69 237 629

KSF 93 15 16 124

SBF 12 1 2 15

RTJ 25 0 1 26

Totalt 1061 (1069) 192 (192) 509 (638) 1761 (1814)
Personalkostnader 2020 i miljoner kronor, avvikelse > 0,4 mkr

Néamnd Redovisat 2020 Budget 2020 Avikelse

Bildningsnimnden -346,8 -3333 -13,5

Socialndmnden -211,1 -210,1 -1,0

Kommunstyrelsen -68.6 -62,8 -5,8

Kultur- och fritidsndmnden -15.9 -15,2 -0,7

Réddningsndmnden -19.,8 -20,2 -0,4

Personalomsattning

Personalomséttningen var under 2020 knappt 9 pro-
cent totalt for kommunen, vilket var en 6kning med
drygt 3 procent jamfort med foéregaende ar. Nyckel-
talet mater antalet medarbetare som har avslutat sin
anstallning av totalt antal medarbetare i slutet av
aret. Pensionsavgangar utgor ungefar en femtedel
och 81 procent slutar pa egen begéaran. Under 2020
har antalet tillsvidareanstallningar minskat samti-
digt som fler medarbetare har slutat.

Alder

For hela gruppen medarbetare med manadslon,
tillsvidare och visstidsanstallda, 1ag medelaldern vid
arsskiftet pa 46,1 (47,2) ar, en liten minskning jamfort
med 2019. Medelaldern for kvinnor var 45,8 ar och for

Anstallda medarbetare over 65 ar

man 46,9 ar.

Den storsta andelen medarbetare aterfinns i alders-
gruppen 40—-59 ar. Medarbetare inom den yngsta
gruppen (<29 ar) har minskat det senaste aret vilket
bidrar till en hogre medelalder.

Antal medarbetare som arbetar langre och langre har
okat kraftigt de senaste aren. Man kan tidigast ta ut
pension fran 62 ar och man har ratt att arbeta fram
till 68 ars alder. Forutom att fler anstallda numera
valjer att arbeta langre blir det ocksa vanligare att
anstallda som valt att ga i pension kommer tillbaka
och arbetar i en annan anstéllningsform, exempelvis
inom lararyrket.

65 ar 66 ar 67 ar 68 ar 69 ar ->
Kommun 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Tillsvidare 16 15 9 9 5 0 0 0 0
Visst manad 4 2 6 0 1 6 5 38 32
Totalt 20 17 15 9 6 6 5 38 32

Arsredovisning 2020 |40




Andel kvinnor och man per forvaltning

Andel kvinnor och méan per forvaltning

Statistiken omfattar alla manadsavlonade vid arsslu-
tet. Andelen kvinnor uppgar till 82 procent och

Andel kvinnor och man per forvaltning

andelen och man till 18 procent. Det sker ytterst sma
variationer av den har kénsfordelningen inom den
kommunala sektorn.

Forvaltning K M Andeli % K Andel i % M
BIN - 572 142 80 20
SOF 356 36 91 9
KSF 79 29 73 27
SBF 6 7 46 54
RTJ 2 23 8 92
Totalt 1015 237 82 18
Chefsstuktur Medellon manadsavlonade

Antalet chefer var i stort sett samma i antal som 2019,
63 stycken (6kning med 1) men det genomsnittliga
antalet medarbetare varje chef hade fullt ansvar for
minskade, fran 31 till 28 medarbetare per chef. Ex-
kluderar vi de timavlonade forandras siffran ytterli-
gare, till 20 personer, samma som aret innan. Antalet
medarbetare per chef varierar dock stort mellan
férvaltningarna och dess verksamheter, allt fran tva
medarbetare per chef till over 50 stycken. Flest med-
arbetare per chef aterfinns inom de kvinnodominera-
de yrkena.

4,7 procent av de tillsvidareanstallda kvinnorna
innehar en chefsposition jamfért med mannen dar
motsvarande siffra ar 11,4 procent.

Arbetad tid och franvaro

Den faktiska arbetade tiden for 2020 motsvarade arbe-
te utfort av 1 079 helarsarbetare. Detta utgjorde 76 pro-
cent (85 procent) av medarbetarnas totala tillgdngliga
arbetstid. Resterande 24 procent (15 procent) utgjorde

franvarotid, vilket motsvarar 310 helarsarbetare.

Varje procent okad arbetstid 1 kommunen motsvarar

Medellonen den 31 december 2020 uppgick till 32 423
(31 788) kronor berdknat pa manadsavlonade enligt
AB. Detta motsvarar en 6kning pa cirka 2,0 procent
jamfort med 2019.

Ki%
Kommunen | Medel K M av M
2020 32423 | 32038 | 34146 | 93,8
2019 31788 | 31388 | 33859 | 92,7
2018 30751 | 30370 | 32653 | 93,0
2017 29776 | 29525 | 31470 | 93,5
2016 28 788 | 28443 | 30439 | 934

En Ionekartldggning genomfoérs arligen for att
kontrollera att det inte foreligger nagra osakliga
skillnader i 16n mellan traditionellt manliga och
kvinnliga yrken, eller mellan mé&n och kvinnor inom
samma yrke.

Medellonen i kommunen uppgick till

drygt 13 helarstjanster. den 31 december 2020.
Franvaro motsvarande i tid samt i procent
Helarsarb Helarsarb . .
Helarsarb Helarsarb f-ledighet och | tjinstledig- Ll euly ) e

Forvaltning semester sjukdom VAB heter totalt i%
BIN 5514 54,1 26,0 338 1653 15
SOF 22,5 39,6 243 28,9 1153 32
KSF 13,9 3,8 6,1 2.3 26,1 18
SBF 1,2 <0,1 0,2 0,4 1,9 16
RTJ 1,0 <0,1 0,4 0,0 1,5 12
Totalt 90,0 97,7 57,0 65,4 310,1 24
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Forvantad utveckling

Kommunens forvantade utveckling avseende vasentliga férhallanden f6r ekonomisk

stallning presenteras nedan.

Migration

Coronapandemin och inférda restriktioner har
minskat den internationella rérligheten och lett

till en minskad migration till Sverige. Under 2020
minskade antalet asylansokningar jamfort med 2019.
Cirka 13 000 personer sokte asyl, en minskning med
cirka 40 procent jamfort med 2019 och det lagsta
antalet pa tjugo ar. Migrationsverket raknar med en
fortsatt paverkan av pandemin framdver och prog-
nosticerar antalet asylsokande till 12 000 — 20 000
under 2021, med ett huvudscenario pa cirka 16 000.
Detta scenario utgar ifran att reserestriktionerna

och den begransade rorligheten kvarstar under det
forsta halvaret 2021, for att sedan normaliseras nar
massvaccinationen genomforts i Europa. Pa nagot
langre sikt vantas en gradvis atergang till runt 20 000
asylsokande per ar, ndr pandemin har mattats av.
(Kalla: Migrationsverket, prognos P1-21)

Astorps kommun hade 24 mottagna nyanldnda un-
der 2020, varav inga anvisade. Under aren 2021-2024
vantas anvisningstalet till kommunen fortsatta vara
noll och antalet egenbosatta nyanlanda vantas ligga
kvar kring 20-25 personer per ar. Detta grundas pa
Migrationsverkets prognos pa riksniva och antagan-
det att kommunen foljer rikets trender, vilket har
varit fallet historiskt sett.

Sedan den 1 januari 2020 géaller att asylsokande kan
forlora ratten till ersattning om de bosétter sig i vissa
omraden med socioekonomiska utmaningar. Lans-
styrelsen hade inget att invdnda mot Astorps kom-
muns anmalan att undanta hela kommunen. Detta
kan fa effekten att antalet egenbosatta asylsdkande
kommer minska nagot, dock &r omfattningen av
effekten svarbedomd.

Infrastruktur och pendlingsmonster

[ december 2021 planeras tagstrackan Soderasbanan
oppna for persontagstrafik (Trafikverket). Enligt plan
ska Pagatag ga mellan Astorp och Teckomatorp, med
mellanstationer i Billesholm, Kagerdd och Svalov.
Detta kommer ocksa minska pendlingstiden med tag
mellan Astorp och Malmé/Lund-omradet.

Astorp ar en utpréaglad pendlingskommun. De kom-
muner som flest Astorpsbor pendlar till 4r Helsing-
borg, Angelholm, Klippan, Bjuv, Malmé och Lands-
krona. Stérst inpendling till Astorp kommer ifran
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kommunerna Helsingborg, Klippan, Angelholm, Bjuv,
Hoganas och Landskrona. Av dessa kommuner har
Astorp en positiv nettoinpendling (fler inpendlare &n
utpendlare) fran Klippan, Bjuv och Hoganas. Fran de
ovriga kommunerna ar nettoinpendlingen negativ
(fler utpendlare &n inpendlare). Sedan ar 2000 har in-
pendlingen 6kat procentuellt mest fran Landskrona,
Hoganas och Helsingborg.

I december 2021 planeras tagstrackan
Soderasbanan oppna for persontagstrafik.
Enligt plan ska Pagatag ga mellan Astorp
och Teckomatorp, med mellanstationer i
Billesholm, Kagerdd och Svalov.

Utpendlingen har okat procentuellt mest till Lands-
krona, Malmo och Angelholm (se tabeller nedan).
Detta tyder pa att arbetsmarknaderna i kommunerna
har integrerats, sarskilt har pendlingen till och fran
de storre kustnara kommunerna okat. Utav kom-
munerna med mest pendling till/fran Astorp har
pendling okat procentuellt mest till/fran Landskro-
na. Sannolikt kommer denna utveckling av allt mer
geografiskt integrerade arbetsmarknader att fortsatta
1 framtiden.

Inpendling fran Astorp

Procentuell
Inpendling Pendlare Forindring forindring
(st) 2019 2000-2019 2000-2019
Helsingborg 1178 +539 +84 %
Klippan 538 +171 +47 %
Angelholm 527 +94 +22 %
Bjuv 453 +161 +55 %
Hoganis 181 +92 +103 %
Landskrona 117 +69 +144 %

Kalla: SCB (RAMS), galler forvarvsarbetande pendlare alder 16+

Utpendling fran Astorp

Procentuell
Utpendling Pendlare | Fordndring ar | foridndring
(st) 2019 2000- 2019 (2000-2019)
Helsingborg 2195 +777 +55 %
Angelholm 551 +234 +74 %
Klippan 331 +86 +35 %
Bjuv 331 -19 -5%
Malméo 182 +104 +133 %
Landskrona 139 +90 +184 %

Kélla: SCB (RAMS), géller forvarvsarbetande pendlare alder 16+




Naringsliv och turism

Astorps centrala placering i en attraktiv region gér det
fortsatt mycket intressant for foretag att etablera sig

1 kommunen. Ett logistiskt ypperligt lage och en stark
arbetsmarknadsregion starker mojligheterna ytterli-
gare.

Genom att arbeta mot en bredare branschvariation
och fler féretag i kommunen stérks Astorps position.
Ett viktigt perspektiv fér den fortsatta utvecklingen ar
tillgangen till personal, kompetensforsorjningen inom
regionen.

Astorp arbetar med att stédrka vart varumarke, detta
gor platsen mer intressant vilket lockar nya foretag,
bestkare och kommuninvanare.

Astorps kommun arbetar tillsammans med de tre 6v-
riga kommunerna och andra aktorer med att utveckla
Soderasen som destination. Inom arbetet utvecklas
alla intresserade foretag, foreningar med flera inom
exempelvis digitalisering, marknadsféring. Vi starker
arbetet ytterligare genom en utveckling av platsen
Tingvalla dar dven Soderasens Nationalpark har ett
stort intresse for utvecklingen.

Sammantaget har Astorps kommun fortsatt en stark
position for féretagande och bra férutsattningar for
god utveckling post corona.

Bredbandsutbyggnad

Inom kommunen ar bredbandsutbyggnaden med fiber
god inom tatorterna, med 96 procents anslutningsgrad
1 samtliga tatorter bade for villor och for lagenheter. Pa
landsbygden ligger anslutningsgraden pa 10 procent,
vilket blir utmaningen att cka framat.

Andel med
Bredbandutbyggnad fiber (%)
Légenheter (totalt) 96 %
Villor (totalt) 45 %
Landsbygd (totalt, endast villor) 10 %
Titort (totalt) 96 %
Villor i Astorp titort 96 %
Villor i Hyllinge tdtort 96 %
Villor i Kvidinge tétort 96 %
Villor i Nyvang tétort 96 %
Légenheter i tatort 96 %
Totalt kommun 79 %

Bostadsbyggande

De kommande aren finns ganska omfattande bygg-
planer i kommunen. Mellan cirka 60 och 100 bostader
ar planerade att byggas i genomsnitt per ar 2021-2023.
De storre byggprojekten i nartid utgors av villabebyg-
gelse i Grytevad och Nyvang Skénback. Sen planeras

ett storre flerbostadshus centralt i Astorp (Hasthoven)
med 54 lagenheter. Darefter ar en stor bostadsbyggna-
tion (med sammanlagt 6ver 300 bostader) planerad pa
omradet Bjornekulla as, sannolikt med fardigstéllda
bostader etappvis under aren 2023-2030. En stérre
bostadsbyggnation ar ockséa planerad pa Prastamar-
ken i Kvidinge. Planprocessen fér Prastamarken har
dock bromsats pa grund av arkeologiska fynd i omra-
det. Detta ger en viss osakerhet kring nar och 1 vilken
utstrackning byggnation av Prastamarken kan ske.

For bostadsbyggandet finns det en generell oséker-
het kring bostadsmarknadens utveckling kopplat till
hur konjunkturen utvecklas. Vi vet i nulaget inte hur
mycket Coronakrisen och dess efterverkningar pa
konjunkturen kommer paverka bostadsbyggandet i
kommunen. Fram till och med 2020 sa fanns fortfa-
rande en god efterfragan pa bostader och inga storre
bakslag gallande byggplaner framat i tiden.

Sysselsattning och utbildningsniva
Coronapandemin och den pafoljande konjunkturned-
gangen har lett till en 6kad arbetsloshet under 2020. 1
kommunen 6kade arbetslésheten fran 9,6 till 11,5 pro-
cent 2019 till 2020 (arsgenomsnitt), vilket ar en storre
O0kning an pa riksniva och i Skane lan. Att arbets-
16sheten tkat mer i Astorp tyder pa att kommunens
invanare i hogre utstrackning arbetar inom sektorer
som drabbats ekonomiskt av krisen eller inom arbe-
ten som ar generellt konjunkturkansliga. Det &r inom
konjunkturkansliga grupper sasom unga och utrikes
fodda som arbetslosheten har 6kat mest. Bland unga,
18-24 ar, okade arbetslosheten fran 12,2 till 15,8 procent
fran 2019 till 2020. Framd&ver har Astorp en utmaning i
att forhindra att arbetslosheten till f6ljd av Coronakri-
sen biter sig fast och blir till langtidsarbetsloshet.

Som grundforutsattning ligger Astorp strategiskt pla-
cerat inom pendlingsavstand till en stor arbetsmark-
nadsregion. Nar Soderasbanan éppnar for persontag
2021/2022 vantas pendlingstiden mellan Astorp och
Malmo-Lund-omradet minska ytterligare, vilket an
mer knyter samman arbetsmarknaden. Pa sikt vantas
darfor Astorps arbetsmarknad fortsitta att integreras
med de storre kustnara kommunernas och stadernas
arbetsmarknad.
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Sysselsattning

Coronapandemin och den pafoljande konjunktur-
nedgangen har lett till en okad arbetsloshet under
2020. I kommunen okade arbetslosheten fran 9,6 till
11,5 procent 2019 till 2020 (arsgenomsnitt), vilket ar
en storre 0kning an pa riksniva och i Skane lan. Att
arbetsldsheten dkat mer i Astorp tyder pa att kom-
munens invanare i hogre utstrackning arbetar inom
sektorer som drabbats ekonomiskt av krisen eller
inom arbeten som ar generellt konjunkturkansliga.
Det &r inom konjunkturkansliga grupper sdsom unga
och utrikes fédda som arbetslésheten har 6kat mest.
Bland unga, 18-24 ar, okade arbetslésheten fran 12,2
till 15,8 procent fran 2019 till 2020.

Framéver har Astorp en utmaning i att férhindra att
arbetslosheten till f6ljd av Coronakrisen biter sig fast
och blir till langtidsarbetsloshet.

Som grundférutsittning ligger Astorp strategiskt
placerat inom pendlingsavstand till en stor arbets-
marknadsregion. Nar Soderasbanan 6ppnar for
persontag 2021/2022 vantas pendlingstiden mellan
Astorp och Malmé-Lund-omradet minska ytterligare,
vilket an mer knyter samman arbetsmarknaden. Pa
sikt véntas darfor Astorps arbetsmarknad fortsitta
att integreras med de storre kustndra kommunernas
och stadernas arbetsmarknad.

Arbetsloshet
Inkomstniva Arbetsloshet dlder 16-64 ar Arbetsloshet dlder 18 - 24 ar
Foréandring 2019- Forindring 2019-
2020 (procentenhe- 2020 (procentenhe-
(%) 2019 2020 ter) 2019 2020 ter)
Riket 7,0% 8,5% +1,5 8,6% 11,6% +3,0
Skane 9,3% 10,7% +1,4 11,4% 14,2% +2.8
Astorps kommun 9,6% 11,5% +1,9 12,2% 15,8% +3,6

Siffrorna avser arsgenomsnitt. Arbetslosheten anger andel 6ppet arbetslosa och sékande i program med aktivitetsstod av
den registerbaserade arbetskraften. Malvarde: Under medelvardet for riket ar 2020. Kalla: Arbetsférmedlingen

Inkomst

Inkomstnivan fér invanarna i Astorps kommun ligger
generellt lagre an pa riksniva, bade bland kvinnor och
man. Inkomsten f6r man i Astorps kommun ligger
néstan pa samma niva som i Skane lan. Ddremot ar
inkomsterna for kvinnor betydligt 1agre i Astorps
kommun &n i Skane som helhet. Trenden visar att
kvinnorna i Astorp ar 2005 hade en medianinkomst
pa samma niva som kvinnor hade i Region Skéane,
men sedan dess har haft en samre inkomstutveck-
ling och pa medianen har hamnat 14 tusen kronor
(arligen) under inkomstnivan for kvinnor i hela Ska-
ne. Bland Astorps invanare har kvinnorna en arsin-
komst som pa medianen ar 62 tusen kronor lagre an

maéannens. Inkomstskillnaderna mellan kénen ar stor-
re i Astorp 4n i Sk&ne 1an samt pa riksniva. Inkom-
stutvecklingen for kommunens invanare ar starkt
kopplad till konjunkturens utveckling. En langsiktig
trend ar alltsa att inkomsterna for méan i kommunen
foljer regionens utveckling, men att inkomsterna for
kommunens kvinnor hamnar efter. Kommunen har
en utmaning i att arbeta for att bryta trenden med att
kommunens kvinnor hamnar efter i inkomstutveck-
ling.

Bade inkomstutvecklingen och demografiska forand-
ringar paverkar kommunens skattekraft, som de se-
naste aren har okat, vilket visar pa samma monster.

Inkomstniva uppdelat pa kvinnor och man i jamforelse med riket och Skane lan (tkr)

Inkomstniva 2019 2018 2017

(tkr) Kvinnor Miin Total Kvinnor Miin Total Kvinnor Min Total
Riket 223 277 248 218 269 241 210 261 234
Skéne 214 265 236 208 257 230 201 249 222
Astorps kommun 200 262 230 194 256 223 186 248 215

Kalla: SCB, visar disponibel mediannettoinkomst for befolkningen i aldern 20+ (efter att skatter och 6vriga

transfereringar dragits/lagts till)

Skattekraft i kronor per invanare

SKATTEKRAFT 2020 2019

2018 2017 2016

Kr per invénare 175 084 172 496

168 537 164 336 158 151
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Rakenskaper

I detta avsnitt redovisas det ekonomiska utfallet 1 kommunen och kommun-
koncernen, tillsammans med verksamhetens finansiering (kassaflodesanalys)
och den ekonomiska stallningen vid arets slut (balansrakning).
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Resultatrakning

RESULTATRAKNING KONCERNEN KOMMUNEN

(mkr) Not 2020 2019 2020 2019
Verksamhetens intdkter 2 313,8 287,0 279,1 252,4
Verksamhetens kostnader 3 -1170.,5 -1077,7 -1 164,8 -1 083.,9
Avskrivningar 4 -72,0 -80,3 -32,3 -46,8
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER -928,7 -871,0 -918,0 -878,3
Skatteintakter 5 587,2 592,1 5872 592,1
Generella statsbidrag och utjgmning 6 363,8 318,9 363,8 318,9
VERKSAMHETENS RESULTAT 22,3 40,0 33,0 32,7
Finansiella intdkter 7 1,0 2,0 6,1 5,2
Finansiella kostnader 8 -3,1 -2,2 -2,1 -1,6
RESULTAT FORE EXTRAORDINARA POSTER 20,2 39,8 37,0 36,3
ARETS RESULTAT 20,2 39,8 37,0 36,3
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Balansrakning

BALANSRAKNING KONCERNEN KOMMUNEN
(mkr) Not 2020 2019 2020 2019
TILLGANGAR 1667,2 1579,1 1160,9 1166,8
ANLAGGNINGSTILLGANGAR 1259,3 1171,7 808,9 828,0
Immateriella anldggningstillgangar 9 3,2 3,5 3,2 3,5
Materiella anldggningstillgangar 1242,8 1154,0 517,8 448,2
Mark, byggnader och tekniska anliggningar 10 1021,0 906,6 426,3 324.,6
Maskiner och inventarier 11 101,9 86,0 59,9 62,5
Ovriga materiella anliggningstillgdangar 12 119,8 161,3 31,6 61,0
Finansiella anldggningstillgangar 13 13,4 14,3 288.,0 376,3
BIDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR 14 94,1 98,4 94,1 98,4
OMSATTNINGSTILLGANGAR 313,8 309,0 257,9 240,4
Forrad m.m. 15 27,5 0,4 27,2 0,1
Fordringar 16 113,9 72,8 124,0 94,4
Kortfrisitiga placeringar 17 17,5 17,6 17,5 17,6
Kassa, bank 18 154,9 187 89,2 97,1
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 1667,2 1579,1 1160,9 1166,8
EGET KAPITAL 531,3 389,3 528,4 491,4
Arets resultat 19 20,2 432 37,0 36,3
Resultatutjamningsreserv 19 0 0 0 0
Ovrigt eget kapital 19 511,1 4573 4914 455,1
AVSATTNINGAR 108,4 216,3 106,2 105,5
Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser 20 6,7 114,6 6,7 6,7
Andra avsattningar 21 101,7 101,7 99,5 98,9
SKULDER 1027,5 973,5 526,3 569,8
Langfristiga skulder 22 786,1 773,1 316,1 387,7
Kortfristiga skulder 23 2414 200,4 210,2 182,1
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER 844,6 821,6 727,6 704,7
Panter och dirmed jimforliga sikerheter 24 116,9 116,9 0 0
Ansvarsforbindelser 727,71 704,7 727,6 704,7
Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland skulder 25 65,4 110,0 65,4 110,0
eller avsdttningar
Ovriga ansvarsforbindelser 24 171,5 190,2 171,5 190,2
| Leasing 26 | 4908 404.5 490,6 4045
Soliditet exklusive pensioner fore 1998 32% 32% 46% 42%
Soliditet inklusive pensioner fore 1998 25% 25% 36% 33%
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Kassaflodesanalys

Q:JU: KASSAFLODESANALYS KONCERNEN KOMMUNEN

5 (mkr) Not | 2020 2019 2020 2019

= DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

% Arets resultat 19 20,2 39,9 37,0 36,3

rg Utbetalningar for ianspraktagna avsittningar 20.21 -1,7 -6,4 0 -5,3

2 Justering for 6vriga ej likvidpaverkande poster 27 79,7 88,3 36,0 485
Medel fran verksamheten fore forindring av rorelsekapital 98,2 121,8 73,0 79,5
Okning/minskning kortfristiga fordringar 16 -34,1 -10,2 29,7 -3.4
Okning/minskning forrad och varulager 15 4.2 2,2 4,1 2,2
Okning/minskning kortfristiga skulder 23 35,0 -19,5 28,1 -17,8
Kassaflode fran den lopande verksamheten 103,3 94,3 75,5 60,5

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investeringar i immateriella anldggningstillgangar 28 -0,8 -1,3 -0,8 -1,3
Investeringar i materiella anldggningstillgangar 29 -149.,8 -215,0 -100,1 -86,5
Investeringsbidrag till materiella anldggningstillgdngar 22 0 0 0 0
Forsdljning av materiella anldggningstillgangar 30 0 1,5 0 0,5
Investeringar i finansiella anldggningstillgdngar 31 -2,0 0 -2,0 0
Forséljning av finansiella anldggningstillgdngar 32 2,2 0 0,2 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -150,0 -214,8 -102,7 -87,3

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna lan 22 83,0 58,0 20,0 5,0
Amortering av skuld 22 -158.,4 -9,7 91,3 -0,7
Okning/minskning av langfristiga fordringar 13 90,4 6,7 90,4 6,7
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 15,0 55,0 19,1 11,0
ARETS KASSAFLODE -32,1 -65,5 -8,1 -15,8
Likvida medel vid arets borjan 187,0 252,6 97,1 112,9
Likvida medel vid érets slut 154,9 187,0 89,2 97,1
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Tillaggsupplysningar och noter

Not 1. Redovisningsprinciper
Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med lagen
om kommunal redovisning och rekommendationer
fran radet for kommunal redovisning (RKR).

Avvikelse fran redovisningsprinciper

Enligt RKR 13.2 Redovisning av hyres-/leasingavtal
ska en kommun under vissa forutsattningar aktive-
ra hyresavtal for fastigheter, aven om dessa ags av
heldgda dotterforetag. Vidare ska objekt som innehas
enligt finansiella leasingavtal enligt rekommenda-
tionen redovisas som anldaggningstillgang i balans-
rakningen samt forpliktelsen att i framtiden betala
leasingavgifter redovisas som skuld i balansrakning-
en. Kommunens samtliga hyres- och leasingavtal ar
klassificerade som operationella leasingavtal.

Varderings- och
omrakningsprinciper

Finansiella instrument

I enlighet med LKBR 7 kap 6 § varderas finansiella
instrument som innehas for att generera avkastning
eller vardestegring till verkligt varde.

Vardering av anlaggningstillgangar

I enlighet med LKBR 7 kapl § varderas anlaggnings-
tillgangar till det belopp som motsvarar utgifterna for
tillgangens forvarv eller tillverkning. I de fall anlagg-
ningstillgang har ett lagre varde &n anskaffnings-
vardet vid rakenskapsarets utgang skall skall vardet
skrivas ned till detta lagre varde 1 enlighet med LKBR
7 kap 48.

Avsattningar

I enlighet med LKBR 7 kap 11 § varderas avsattningar
till den pa balansdagen béasta uppskattningen av det
belopp som kommer att kravas for att reglera forplik-
telsen.

Utlandsk valuta

Tillgangar, avsattningar och skulder i utlandsk valuta
ar omraknade till balansdagens vaxelkurs i enlighet
med LKBR 7 kap 9§

Sarreodvisning

Sarredovisning upprattas 1 enlighet med lagen
(2006:412) om allmé&nna vattentjanster for kommu-
nens vatten- och avloppsverksamhet.

Sarredovisning beddms ej erfordras for vissa finan-
siella forbindelser i enlighet med lagen (2005:590) om
insyn i vissa finansiella forbindelser m.m.

Sarredovisning beddoms ej erfordras for vissa kommu-
nala befogenheter lagen (2009:47) om vissa kommu-
nala befogenheter.

Sarredovisning bedoms ej erfordras for ellagen
(1997:857)

Sarredovisning bedoms ej erfordras for fjarrvarmela-
gen (2008:263)

Sarredovisning bedoms ej erfordras for naturgaslagen
(2005:403)

Jamforelsetal

Varderingsprincip for finansiella instrument har
andrats i enlighet med LKBR 7 kap 6 §. Det medfor att
finansiella instrument som innehas for att generera
avkastning eller vardestegring varderas till verkligt
varde. Jamforelsetalen for finansiella instrument har
raknats om i enlighet med LKBR 7 kap 6 §.

Jamforelsetal

Varderingsprincip for finansiella instrument har
andrats i enlighet med LKBR 7 kap 6 §. Det medfor att
finansiella instrument som innehas for att generera
avkastning eller vardestegring varderas till verkligt
varde. Jamforelsetalen for finansiella instrument har
raknats om 1 enlighet med LKBR 7 kap 6 §.

Finansiella instrument
Kommunen har ej haft ndgot innehav i finansiella
instrument under rakenskapsaret.

Bidrag till infrastuktur

» Bidrag till statlig infrastruktur, motpart trafikver-

ket avseende byggnation jarnvagsstation Kvidinge.
Bidragets totala belopp uppgick till 17 464 455 kr och
upploses under 25 ar. Kvarstaende belopp per 2020-12-
31 uppgar till 11 293 723 kr.

» Bidrag till statlig infrastruktur, motpart trafikverket
avseende byggnation jarnvagsovergang. Bidragets
totala belopp uppgick till 90 000 000 kr och upploses
under 25 ar. Kvarstaende belopp per 2020-12-31 uppgar
till 82 800 000 kr.
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Nyttjandeperiod for materiella anlaggnings-
tillgangar

Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod materiella
anlaggningstillgangar per tillgangsslag:

* Maskiner och inventarier: 3,6

* Byggnader och tekniska anlaggningar: 17,4

Nyttjandeperiod for immateriella anlaggnings-
tillgangar

Bedomd genomsnittlig nyttjandeperiod materiella
anldaggningstillgangar per tillgangsslag:

- Immateriella anlaggningstillgangar: 3,5 ar

Avsattning eller ansvarsforbindelse for pen-
sionsforpliktelser

Kommunen redovisar pensionsforpliktelsen i enlighet
med blandmodellen sedan ar 2020, vilket innebar att
endast pensionsskuld efter 1998 redovisas pa skuld-
sidan i balansrakningen. Per bokslutsdatum 201231
uppgar kommunens samlade pensionsférpliktelser till
70,2 miljoner kronor. Pensionsforpliktelser intjanade
fore 1998 uppgar per 201231 till 63,5 miljoner kronor
och vid redovisning enligt blandmodellen klassificerar
den delen som en ansvarsforbindelse.

Extraordinara poster
Under rakenskapsaret har inga poster klassificerats
som extraordinara.

Rakenskapsrevision

En upplysning ska lamnas om den sammanlagda
kostnaden for de kommunala revisorernas gransk-
ning av bokforing, delarsrapport och arsredovisning.

Kostnader for rakenskapsrevision:
2020: 0,9 miljoner kronor
2019: 1,0 miljoner kronor

Upplysningar om redovisningsprinciper
LKBR 4 § Nar arsredovisningen upprattas ska foljan-
de grundlaggande redovisningsprinciper iakttas:

1. Kommuner och regioner ska forutsattas fortsatta
sina verksamheter.

2. Samma principer for vardering, klassificering och
indelning av de olika posterna ska konsekvent tillam-
pas fran ett rakenskapsar till ett annat.

3. Vardering av de olika posterna ska goras med iakt-
tagande av rimlig forsiktighet.

4. Intakter och kostnader som ar hanforliga till raken-
skapsaret ska tas med oavsett tidpunkten for betal-
ningen.
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5. De olika bestandsdelar som balansrakningens pos-
ter bestar av ska varderas var for sig.

6. Tillgangar och skulder far inte kvittas mot varan-
dra. Inte heller far intakter och kostnader kvittas mot
varandra.

7. Den ingaende balansen for ett rakenskapsar ska
stdmma Overens med den utgdende balansen for det
narmast féregdende rakenskapsaret.

8. Forandringar 1 eget kapital ska redovisas 1 resulta-
trakningen.

Om det finns sarskilda skal och det ar forenligt med
god redovisningssed och kravet i 4 kap. 3 § pa en ratt-
visande bild, far avvikelse goras fran forsta stycket.
Lag (2019:986).

Kommunala koncernforetag

[ den kommunala koncernen inkluderas kommunens
heldgda dotterbolags koncernen Bjornekulla fastig-
hets AB med tillhorande dotterbolag Bjornekulla IT AB,
Bjornekulla Utveckling AB och AB Kvidingebyggen.

LKBR 5 § Ett kommunalt koncernforetags tillgangar
och skulder enligt forvarvsanalysen i 4 § ska raknas
in i den sammanstéllda resultatrédkningen och i den
sammanstallda balansrdakningen.

Konsolideringsmetod

LKBR5 §

Ett kommunalt koncernforetags tillgangar och skul-
der enligt forvarvsanalysen i 4 § ska raknas in i den
sammanstallda resultatrakningen och i den samman-
stallda balansrakningen.

Konsolidering ska ske i proportion till kommunens
eller regionens dgda andel av det kommunala kon-
cernforetaget. Om det kommunala koncernféretaget
ar ett kommunalforbund eller ett samordningsférbund
enligt lagen (2003:1210) om finansiell samordning av
rehabiliteringsinsatser, ska konsolidering ske i pro-
portion till kommunens eller regionens andel av det
kommunala koncernféretagets tillgangar och skulder.
Om det kommunala koncernféretaget ar en stiftelse,
ska konsolidering ske i proportion till den andel av
stiftelsens kapital som kommunen eller regionen har
bidragit med.



Not 2. Verksamhetens intakter

NOT.1 KONCERNEN KOMMUNEN
VERKSAMHETENS INTAKTER 2020 2019 2020 2019
Forséljningsintikter 16,2 13,6 9,5 8,4
Taxor och avgifter 39,5 372 56,9 54,9
Hyror och arrenden 65,1 63,8 11,9 11,5
Bidrag 131,3 126,6 131,3 126,6
Forsiljning av verksamhet och konsulttjdns-
ter 45,5 32,9 45,5 32,9
Exploateringsintakter 24,0 18,1 24,0 18,1
Realisationsvinster 0 0,0 0 0
Forsdkringserséttningar 0 0,0 0 0
Ovriga intikter -7.8 =52 0 0
Summa 313,8 287,0 279,1 2524
Jimforelsestorande poster
Bidrag for att motverka segregation 7,2 7,2 7,2 7,2
Exploateringsintdkter 18,7 13,1 18,7 13,1
Not 3. Verksamhetens kostnader
NOT.3 KONCERNEN KOMMUNEN
VERKSAMHETSKOSTNADER (mkr) 2020 2019 2 020 2019
Loner och sociala avgifter -640,2 -642,5 -627,1 -629,2
Pensionskostnader -102,4 -45,6 -101,6 -47,5
Inkop av anldggnings och underhéllsmaterial -55,0 -72,1 -49.4 -33,4
Brénsle, energi och vatten -25,6 -19,3 -18.2 -19.3
Kop ovrig huvudverksamhet -177,7 -166,5 -177,7 -166,5
Lokal och markhyror -14,6 -12,6 -75,1 -72,5
Ovriga tjanster -99,2 72,8 77,7 78,1
Lamnade bidrag -37,5 -37,1 -37,5 -37,1
Realisationsforluster och utrangeringar 0 0 0 0
Bolagsskatt -0,7 -0,2 -0,4 -0,3
Ovriga kostnader -17,6 -8,9 0 0
Summa -1170,5 -1077,6 -1 164,7 -1 083,9
Jamforelsestorande poster: 0 0 0 0
Not 4. Avskrivningar
NOTA4 KONCERNEN KOMMUNEN
AVSKRIVNINGAR 2020 2019 2020 2019
Avskrivning immateriella tillgangar -1,1 -1,3 -1,1 -1,3
Avskrivning byggnader, mark och tekniska
anldggningar* -38,3 -40,0 -15,9 -14,7
Avskrivning maskiner och inventarier -18,7 -33,7 -15,3 -30,9
Nedskrivning anldggningstillgangar -13.9 -5.3 0 0
Summa -72,0 -80,3 -32,3 -46,9

fastighetsforséljning

* Overvirde koncernforvirv: Arligen aterliggs avskrivning om 1,1 mkr koncernredovisningen avseende internvinst pa
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Not 5. Skatteintakter

NOT 5. KONCERNEN KOMMUNEN
SKATTEINTAKTER 2020 2019 2020 2019
Prelimindr kommunalskatt 601,9 598.6 601,9 598,6
Preliminér slutavrékning innevarande ar -11,4 -7,1 -11,4 -7,1
Slutavriakningsdifferens foregéende ar -3,3 0,6 -3,3 0,6
Summa* 587,2 592,1 587,2 592,1

*Prelimindr slutavrikning av skatteintikter baseras pa Sveriges Kommuner och Regioner (SKR:s) decemberprognos och
motsvarar for ar 2019 -430 kr per invénare. Detta medfor en negativ korrigeringspost pa -244 kr per invanare som paverkar
bokslut 2020. SKR's prognos for slutavriakningen 2020 blir negativ och uppgar till -715 kr per invéanare.

Not 6. Generella statsbidrag och utjamning

NOT 6 KONCERNEN KOMMUNEN
GENERELLA STATSBIDRAG OCH
UTJAMNING 2020 2019 2020 2019
Inkomstutjdmningsbidrag 255,8 253,7 255.,8 253,7
Kommunal fastighetsavgift 30,9 29,0 30,9 29,0
Bidrag for LSS-utjimning -16,9 -16,5 -16,9 -16,5
Kostnadsutjdmningsbidrag 42,0 31,8 42,0 31,8
Regleringsbidrag 16,3 11,2 16,3 11,2
Ovriga generella bidrag 35,7 9,6 35,7 9,6
Summa 363,8 318,8 363,8 318,8
Varav jamforelsestorande poster 0 0 0 0
*Statsbidrag for att stimulera okat bostads-
byggande (Byggbonus) 0 0 0 0
Not 7. Finansiella intakter
NOT 7. KONCERNEN KOMMUNEN
FINANSIELLA INTAKTER 2020 2019 2020 2019
Utdelningar pa aktier och andelar 0,7 1,1 2,7 1,1
Riénteintikter 0,3 0,3 3.4 3.4
Ovriga finansiella intikter 0 0,6 0 0,6
Summa 1,0 2,0 6,1 5,1
Not 8. Finansiella kostnader
NOT 8. KONCERNEN KOMMUNEN
FINANSIELLA KOSTNADER 2020 2019 2020 2019
Réntekostnader -2,7 -2,0 -1,5 -1,4
Rénta pa pensionsavséttningar 0 0 0 0
Ovriga finansiella kostnader -0,4 -0,2 -0,4 -0,2
Summa -3,1 -2,2 -1,9 -1,6
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Not 9. Immateriella anlaggningstillgangar

Not 9 Kommunen
Immateriella anliggningstillgangar 2020 2019 2020 2019
Ingaende anskaffningsvérde 6,3 6,8 6,3 6,8
Arets anskaffningar 0,8 1,3 0,8 1,3
Arets forsiljningar/utrangeringar 0,0 -1,9 0,0 -1,9
Arets omklassificeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende anskaffningsvirde 7,1 6,2 7,1 6,2
Ingaende avskrivningar -2,8 2.4 -2.8 2.4
Avgér arets forsdljningar/utrangeringar 0,0 0,9 0,0 0,9
Arets omklassificeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets avskrivningar -1,1 -1,3 -1,1 -1,3
Utgaende avskrivningar -3,9 -2,8 -3,9 -2,8
Ingéende nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Avgir arets forsdljningar/utrangeringar 0 0,0 0,0 0,0
Aterforda nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets omklassificeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Redovisat virde vid arets slut 3,2 34 3,2 34
Avskrivningstid 5ar 5ar 5ar Sar
Not 10. Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
NOT 10 KONCERNEN KOMMUNEN
MARK, BYGGNADER OCH TEKNIS-
KA ANLAGGNINGAR* 2020 2019 2020 2019
Ingéende anskaffningsvirde 1358,1 1241,0 471,4 429.5
Arets anskaffningar 122,1 79,8 117,5 42,0
Arets forsiljningar/utrangeringar -10,0 -0,4 0,0 0,0
Arets omklassificeringar 31,7 37,7 0,0 0,0
Utgaende anskaffningsvirde 1501,9 1 358,1 588.,9 471,5
Ingéende avskrivningar -414,8 -374,8 -146,8 -132,1
Avgar arets forsdljningar/utrangeringar 4,9 0,0 0,0 0,0
Arets omklassificeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets avskrivningar -38,3 -40,0 -15,9 -14,7
Utgaende avskrivningar -448,2 -414,8 -162,7 -146,8
Ingéende nedskrivningar -36,7 -25,7 0,0 0,0
Avgar arets forsiljningar/utrangeringar 4,0 0,0 0,0 0,0
Aterforda nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets omklassificeringar 0,0 -5,7 0,0 0,0
Arets nedskrivningar 0,0 -5,3 0,0 0,0
Utgiende nedskrivningar -32,7 -36,7 0,0 0,0
Redovisat virde vid arets slut 1021,0 906,6 426,2 324,7
Genomsnittlig avskrivningstid 0-50 ar 0-50 ar 0-50 ar 0-50 ar
*rligen elimineras évervirde koncernforvirv avseende fastigheter i koncernen, under 2020 elimineras dterstdende viirde
om 76 091 599 kr.
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Not 11. Maskiner och inventarier

NOT 11 KONCERNEN KOMMUNEN
MASKINER OCH INVENTARIER 2020 2019 2020 2019
Ingéende anskaftningsvirde 315,6 301,6 258.,1 251,5
Arets anskaffningar 21,9 26,1 12,0 23,3
Arets forsiljningar/utrangeringar -2,2 -17,3 -1,6 -16,6
Arets omklassificeringar 12,2 53 0,0 0,0
Utgaende anskaffningsvirde 347,5 315,7 268.,5 258,2
Ingéende avskrivningar -229,6 -217,5 -195,6 -185,9
Avgar arets forsdljningar/utrangeringar 0,4 8,1 0,1 7,7
Arets omklassificeringar 0,0 0,0 0 0,0
Arets avskrivningar -16,5 -20,2 -13,1 -17,4
Utgaende avskrivningar -245,7 -229,6 -208,6 -195,6
Ingéende nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Avgar arets forsiljningar/utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Aterforda nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets omklassificeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Redovisat virde vid arets slut 101,8 86,1 59,9 62,6
Genomsnittlig avskrivningstid 3-20ar 3-20 ar 3-20 ar 3-20 ar
Not 12. Ovriga materiella anliggningstillgingar
NOT 12. KONCERNEN KOMMUNEN
OVRIGA MATERIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR 2020 2019 2020 2019
Ingéende pagaende nyanldggningar 161,3 95,1 61,0 39,8
Péborjade under aret 51,1 170,2 15,3 87,1
Avslutade under éret -92,6 -104,1 -44.7 -65,9
Summa 119,8 161,2 31,6 61,0
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Not 13. Finansiella anlaggningstillgangar

NOT 13 KONCERNEN KOMMUNEN
FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILL-
GANGAR 2020 2019 2020 2019
Bjornekulla Fastighets AB 0,0 0,0 40,0 40,0
SKL Kommentus AB 0,0 0,0 0,0 0,0
Nordvéstra Skéanes Renhallnings AB 0,3 0,3 0,3 0,3
Kommunassurans Syd Foérsiakrings AB 0,6 0,6 0,6 0,6
Nordvéstra Skénes Vatten och Avlopp AB 1,0 1,0 1,0 1,0
Inera AB 0,0 0,0 0,0 0,0
Kvidinge Folkets Husf6rening 0,0 0,0 0,0 0,0
Kommuninvest ekonomiskforening 9,5 7.4 9.4 7.4
Summa aktier och andelar * 11,4 9,3 51,4 49,3
Utlamnade lan till koncernforetag 0,0 0,0 236,5 324,7
Forlagslan (Kommuninvest ekonomisk for-
ening) 0,0 2,2 0,0 2,2
Ovriga langfristiga fordringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa langfristiga fordringar 0,0 2,2 236,5 326,9
Uppskjutna skattefordringar 1,9 2,6 0,0 0,0
Summa uppskjutna skattefordringar 1,9 2,6 0,0 0,0
Summa finansiella anliggningstillgingar 13,4 14,1 287,9 376,2
Not 14. Bidrag till statlig infrastruktur
NOT 14 KONCERNEN KOMMUNEN
BIDRAG TILL STATLIG INFRA-
STRUKTUR 2020 2019 2020 2019
Ingaende bidrag till statlig infrastruktur 107,6 17,6 107,6 17,6
Arets bidrag till statlig infrastruktur 0,0 90,0 0,0 90,0
Utgaene anskaffningsvirde bidrag till
statlig infrastruktur 107,6 107,6 107,6 107,6
Ingdende ackumulerad uppldsning -9,2 -4,9 -9,2 -4,9
Arets uppldsning 43 43 43 43
Utgaende upplosning -13,5 -9,2 -13,5 -9,2
Redovisat virde vid arets slut 94,1 98,4 94,1 98,4
Not 15. Forrad
NOT 15 KONCERNEN KOMMUNEN
FORRAD 2020 2019 2020 2019
Forrad 0,5 0,4 0,2 0,1
Exploateringsmark 27,0 31,2 27,0 31,2
Summa 27,5 31,6 27,2 31,3
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Not 16. Fordringar

Not 16 KONCERNEN KOMMUNEN
Fordringar 2020 2019 2020 2019
Kundfordringar 26,2 8,4 27,0 9,0
Stadsbidragsfordringar 0,9 0,4 0,9 0,4
Mervirdesskattefordringar 4.6 1,9 2,0 1,4
Koncerninterna fordringar 0,0 0,1 6,1 10,4
Forutbetalda kostnader och upplupna inték-
ter 34,7 25,6 48,0 41,4
Ovriga kortfristiga fordringar 47,5 36,4 40,1 31,7
Summa 113,9 72,8 124,1 94,3
Not 17. Kortfristiga placeringar
Not 17 KONCERNEN KOMMUNEN
Kortfristiga placeringar 2020 2019 2020 2019
Anskaffningsvirden kortfristiga placeringar 17,1 15,0 17,1 15,0
Arets anskaffningar 0,0 5,6 0,0 5,6
Arets forsiljningar 0,0 3.5 0,0 35
Utgaende anskaffningsvirde kortfristiga
placeringar 17,1 17,1 17,1 17,1
Ingéende nedskrivning 0,5 -0,2 0,5 -0,2
Aterford nedskrivning -0,5 0,2 -0,5 0,2
Arets nedskrivning 0,3 0,5 0,3 0,5
Utgaende nedskrivning 0,3 0,5 0,3 0,5
Ingaende placerbart kapital 0,1 2,1 0,1 2,1
Arets forindring 0,1 -2,0 0,1 -2,0
Utgaende placerbart kapital 0,2 0,1 0,2 0,1
Utgiaende virde kortfristiga placeringar 17,6 17,7 17,6 17,7
Marknadsvirde kortfristiga placeringar 0,0 0,0 17,5 17,6
Orealiserad kursvinst 0,0 0,0 0,5 0,5
Not 18. Kassa, bank
NOT 18. KONCERNEN KOMMUNEN
KASSA, BANK 2020 2019 2020 2019
Kassa, bank 1549 187,0 89,2 97,1
Summa kassa, bank 154,9 187,0 89,2 97,1
Checkrikningskredit*
Beviljad kredit 30,0 30,0 25,0 25,0
Nyttjad kredit 0,0 0,0 0,0 0,0
Ej nyttjad kredit 30,0 30,0 25,0 25,0

cern far nyttja 5

* Astorp kommunkoncern innehar ett koncernkonto med kommunen som huvudkontoinnehavare. Koncernkontot innehar en
beviljad kredit om 30 Mkr, varav kommunen far nyttia 25 Mkr och dotterbolaget Bjornekulla fastighets AB med underkon-

Not 19. Eget kapital

NOT 19 KONCERNEN KOMMUNEN
EGET KAPITAL 2020 2019 2020 2019
Ingaende balans 389,3 304,1 383,5 3439
Resultatutjamningsreserv 0,0 0,0 0,0 0,0
Bokningar direkt mot eget kapital 121,8 153,2 107,9 111,2
Arets resultat 20,2 39,9 37,0 36,3
Summa 531,3 497,2 528,4 491,4
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Not 20. Avsattning till pensioner och liknande forpliktelser

NOT 20 KONCERNEN KOMMUNEN
AVSATTNING FOR PENSIONER OCH

LIKNANDE FORPLIKTELSER 2020 2019 2020 2019
Avsiittning till pensioner OK-SAP* 1,7 1,9 1,7 1,9
Avsittningar till pensioner exklusive OK-

SAP* 0,0 0,0 0,0 0,0
Avsittning till pensioner avseende fortroen-

devalda 3,7 34 3,7 34
Summa pensionsavsittningar exkl. lone-

skatt 5.4 53 5.4 5,3
Loneskatt 1,3 1,3 1,3 1,3
Summa pensionsavsittningar inkl. lone-

skatt 6,7 6,6 6,7 6,6
Specifikation av pensionsavsittningsfor-

andring

Ingaende avsittning till pensioner 5.4 5.5 5.4 5,5
Forsékring IPR 0,0 0,0 0,0 0,0
Rénteupprakning 0,1 0,1 0,1 0,1
Basbeloppsupprikning 0,1 0,1 0,1 0,1
Utbetalningar -0,2 -0,2 -0,2 -0,2
Andring diskonteringsrinta 0,0 0,0 0,0 0,0
Aktualisering 0,0 0,0 0,0 0,0
Bromsen 0,0 0,0 0,0 0,0
Slututbetalning FAP 0,0 0,0 0,0 0,0
Nyintjdnad pension 0,2 0,1 0,2 0,1
Ovrig post -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Forandring avsittningar till pensioner avse-

ende fortroendelvalda 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa pensionsavsittningar exklusive

loneskatt 5.5 5.5 5,5 5,5
Loneskatt 1,3 1,3 1,3 1,3
Summa pensionsavsittningar inkl

|6neskatt 6,8 6,8 6,8 6,8
Antal visstidsforordnanden

Politiker 1 1
Tjénstemén 0 0 0 0

*Overenskommen sdrskild avtalspension
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Not 21. Ovriga avsittningar

0 O R O
Ovriga Avsittningar 2020 2019 2020 2019
Atagande: Oversvimningar i Hyllinge *
Ingéende balans 0.0 5,0 0.0 5,0
Arets avsittning 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets upplosning 0,0 -5,0 0,0 -5,0
Utgdende virde 0,0 0,0 0,0 0,0
Atagande: Miljanpassning Norra vallgatan
Kk
Ingaende balans 6,3 6,3 6,3 6,3
Arets avsittning 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets uppldsning 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende virde 6,3 6,3 6,3 6,3
Atagande: Skatteskuld***
Ingéende balans 2,8 1,2 0,0 0,0
Arets avsittning 0,0 1,6 0,0 0,0
Arets uppldsning -0,6 0,0 0,0 0,0
Utgdende varde 253 2,8 0,0 0,0
Atagande: planskild korsning****
Ingaende balans 2,6 0,0 2,6 0,0
Arets avsittning 0,6 2,6 0,6 2,6
Arets uppldsning 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende virde 3,2 2,6 3,2 2,6
Atagande: medfinansiering Gangbro****
Ingéende balans 90,0 0,0 90,0 0,0
Arets avsittning 0,0 90,0 0,0 90,0
Arets uppldsning 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende virde 90,0 90,0 90,0 90,0
Redovisat virde vid arets slut 102,9 101,7 99,5 98,9
*Avsdttning for framtida dtaganden gdllande regressiirende avseende forsdkringskostnader i samband med 6versvimning i
Hyllinge
**Qysdttning for framtida dtaganden gdllande sanering av deponin pd Norra Vallgatan
***Skatteskuld avser tempordr skillnad mellan bokforingsmdssig avskrivning och skattemdssig avskrivning.
*REX Jvsdttning for framtida dtaganden gdllande planskild korsning
wRIEE Jysdttning for framtida dtaganden gdllande medfinansiering Gangbro
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Not 22. Langfristiga skulder

NOT 22 KONCERNEN KOMMUNEN
LANGFRISTIGA SKULDER 2020 2019 2020 2019
Lan i banker och kreditinstitut*
Ingaende belaning 730,5 679,9 345,1 345,1
Upplaning under aret 90,0 53,0 0,0 0,0
Amortering under aret -96,0 -2,4 -90,6 0,0
Utgaende virde 724,5 730,5 254,5 345,1
Lan som forfaller inom:
1ar 3879 574,6 163,5 254,6
2-3ar 246,0 1443 91,0 91,0
3-5ar 28,6 11,6 0,0 0,0
Senare dn 5 dr efter balansdagen 62,0 0,0 0,0 0,0
Investeringsbidrag*
Ingdende investeringsbidrag 8,5 8,9 8,5 8,9
Nya investeringsbidrag under aret 0,0 0,0 0,0 0,0
Upplosta investeringsbidrag under aret -0,4 -0,4 -0,4 -0,4
Utgaende virde 8,1 8,5 8,1 8,5
Aterstaende antal ar (vigt snitt) 26,0 26,5 27,5 27,5
Forutbetalda anslutningsavgifter VA
Ingaende forutbetalda anslutningsavgifter
VA 28,7 28,2 28,7 28,2
Nya forutbetalda anslutningsavgifter VA 16,1 1,1 16,1 1,1
Upplosta forutbetalda anslutningsavgifter
VA -0,7 -0,7 -0,7 -0,7
Utgaende virde 44,1 28,6 44,1 28,6
Aterstéende antal ar (viigt snitt) 38,0 39,1 38,0 39,1
Ovriga langfrisiga skulder
Avrdkning VA-kollektivet 7.4 45 7,4 4,5
Skuld till donationsmedelsfonder 0,6 0,5 0,6 0,5
VA-lan 1,4 0,4 1,4 0,4
Langfristiga skulder till koncernbolag 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende virde 9.4 5.4 9.4 5.4
Summa langfrisitga skulder 786,1 773,0 316,1 387,6
Not 23. Kortfristiga skulder till dotterforetag
NOT 23 KONCERNEN KOMMUNEN
KORTFRISTIGA SKULDER 2020 2019 2020 2019
Kortfristiga skulder till koncernbolag 1,2 23 1,9 1,2
Leverantorsskulder 50,0 40,7 33,0 30,3
Moms och punktskatter 16,0 10,4 16,0 10,4
Personalens skatter, avgifter och 16neavdrag 0,0 0,2 0,0 0,2
Upplupna kostnader och forutbetalda intak-
ter 168,2 142,0 159,5 140,1
Ovriga kortfristiga skulder 6,0 48 -0,2 0,0
Summa 241,4 200,4 210,2 182,2
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Not 24. Ansvarsforbindelser och borgensataganden

ﬂg NOT 24 KONCERNEN KOMMUNEN

s ANSVARSFORBINDELSER OCH BOR-

e ] GENSATAGANDEN 2020 2019 2020 2019

% Stillda sikerheter

,g Foretagsinteckningar 0,0 0,0 0,0 0,0

f'_D‘ Fastighetsinteckningar 116.,9 116,9 0,0 0,0
Summa stéllda sédkerheter 116,9 116,9 0,0 0,0
Ansvarsforbindelser

Nordvistra Skéanes Renhallning AB, enligt

konsortialavtal* 13,0 11,6 13.0 11,6
Bjornekulla fastighets AB 367,2 346,4 367,2 346,4
Aktiebolaget Kvidingbyggen 107,2 43,0 107,2 43,0
Kvidinge Folkets hus (Swedbank) 0,1 0,1 0,1 0,1
Astorps Bjornboulare (Swedbank) 0,5 0,5 0,5 0,5
Astorps Ryttarforening (Swedbank) 2,7 2,9 2,7 2,9
Fastigo 0,2 0,2 0,0 0,0
Summa ansvarsforbindelser 490,9 404,7 490,7 404,5

Summa stillda siakerheter och ansvars-
forbindelser 607,8 521,6 490,7 404,5

Tilldaten borgen enligt konsortieavtal uppgar till 24 692 000 kr

Solidarisk borgen - Kommuninvest ekonomisk forening: Astorps kommun har i juni 1997, fornyat 2009, ingdtt en solidarisk
borgen sdsom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga
292 kommuner och regioner som per 2020-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingdtt likaly-
dande borgensforbindelser. Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingdtts ett regressavtal
som reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan ndmnd
borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive
medlem lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pd medlemmarnas respektive insatskapital i
Kommuninvest ekonomisk forening. Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Astorp kommuns ansvar enligt ovan
ndmnd borgensforbindelse, kan noteras att per 2020-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till
501 229 801 864 kronor och totala tillgingar till 525 483 415 941 kronor. Astorp kommuns andel av de totala forpliktelser-
na uppgick till 838 005 042 kronor och andelen av de totala tillgangarna uppgick till 882 259 203 kronor.

Not 25. Pensionsforpliktelser

NOT 25 KONCERNEN KOMMUNEN

PENSIONSFORPLIKTELSER 2020 2019 2020 2019
Ingéende ansvarsforbindelse 88,6 91,4 88,6 91,4
Rénteupprakning 0,6 0,8 0,6 0,8
Basbeloppsupprikning 1,9 2,2 1,9 2,2
Utbetalningar -5,3 -6,2 -5,3 -6,2
Andrad diskonteringsrinta 0,0 0,0 0,0 0,0
Nyintjdnade -0,3 -0,2 -0,3 -0,2
Overfort till ordinarie beriikning -32.8 0,5 -32,8 0,5
Summa pensionsavsittningar exkl. lone-

skatt 52,7 88,5 52,7 88,5
Loneskatt 12,8 21,5 12,8 21,5
Summa pensionsavsittningar inkl. l6ne-

skatt 65,5 110,0 65,5 110,0
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Not 26. Leasing

NOT 26 KONCERNEN KOMMUNEN

LEASING 2020 2019 2020 2019

Finansiella leasingavtal 6ver 3 ar

Fastigheter

Totala minimileaseavgifter 0,0 0,0 0,0 0,0

Nuvarande minimileaseavgifter 0,0 0,0 0,0 0,0

Dérav forfall inom 1 ar 0,0 0,0 0,0 0,0

Dirav forfall inom 1-5 ar 0,0 0,0 0,0 0,0

Daérav forfall inom senare én 5 ar 0,0 0,0 0,0 0,0

Variabla avgifter som ingér i periodens re-

sultat 0,0 0,0 0,0 0,0

Maskiner och inventarier

Totala minimileaseavgifter 0,0 0,0 0,0 0,0

Nuvarande minimileaseavgifter 0,0 0,0 0,0 0,0

Dérav forfall inom 1 ar 0,0 0,0 0,0 0,0

Dérav forfall inom 1-5 ar 0,0 0,0 0,0 0,0

Dérav forfall inom senare 4n 5 ar 0,0 0,0 0,0 0,0

Variabla avgifter som ingar 1 periodens re-

sultat 0,0 0,0 0,0 0,0

Operationella leasingavtal 6ver 3 ar

Nuvarande minimileaseavgifter 171,5 190,2 171,5 190,2

Dérav forfall inom 1 ar 60,8 56,2 60,8 56,2

Dérav forfall inom 1-5 ar 108,6 133,7 108,6 133,7

Dirav forfall inom senare dn 5 ar 2,1 0,3 2,1 0,3
Not 27. Ej likvidpaverkande poster

Not 27 KONCERNEN KOMMUNEN

EJ LIKVIDPAVERKANDE POSTER 2020 2019 2020 2019

Av- och nedskrivningar 73,1 84,0 323 46,8

Forandring langfristiga periodiseringar 1,7 0,0 -0,6 -2,6

Upplésning av bidrag till statlig infrastruktur 4,9 43 43 4,3

Realisationsvinst/forlust 0,0 0,0 0,0 0,0

Summa ej likvidpaverkande poster 79,7 88,3 36,0 48,5
Not 28. Investering i immateriella anlaggningstillgangar

NOT 28 KONCERNEN KOMMUNEN

INVESTERING I IMMATERIELLA

ANLAGGNINGSTILLGANGAR 2020 2019 2020 2019

Licenser och system -0,8 -1,3 -0,8 -1,3

Ovriga poster 0,0 0,0 0,0 0,0

Summa investering i immateriella anligg-

ningstillgidngar -0,8 -1,3 -0,8 -1,3
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Not 29. Investering i materiella anlaggningstillgangar

NOT 29 KONCENREN KOMMUNEN
INVESTERING I MATERIELLA AN-
LAGGNINGSTILLGANGAR 2020 2019 2020 2019
Mark, byggnader och tekniska anldggningar -160,3 -162,4 -117.,5 -42,0
Maskiner och inventarier -18,9 -31,3 -12,0 -23,3
Ovriga materiella anliggningstillgangar -29.4 -21,2 -29.4 -21,2
Summa investering i materiella anligg-
ningstillgangar -149,0 -214,9 -100,1 -86,5
oo e0ge o . .o . . o
Not 30. Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar
NOT 30 KONCERNEN KOMMUNEN
FORSALJNING AV MATERIELLA AN-
LAGGNINGSTILLGANGAR 2020 2019 2020 2019
Mark, byggnader och tekniska anlédggningar 0,0 0,4 0,0 0,0
Maskiner och inventarier 0,0 1,1 0,0 0,5
Summa forséljning av materiella anligg-
ningstillgingar 0,0 1,5 0,0 0,5
3 3 ] 3 oo . . o
Not 31. Investering i finansiella anlaggningstillgangar
NOT 31 KONCERNEN KOMMUNEN
INVESTERING I FINANSIELLA AN-
LAGGNINGSTILLGANGAR 2020 2019 2020 2019
Aktier och andelar -2,0 0,0 -2,0 0,0
Ovriga finansiella anlidggningstillgdngar 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa investering i finansiella anligg-
ningstillgangar -2,0 0,0 -2,0 0,0
Not 32. Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar
NOT 32 KONCERNEN KOMMUNEN
FORSALJNING AV FINANSIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR 2020 2019 2020 2019
Aktier och andelar 2,2 0,0 0,2 0,0
Ovriga finansiella anliggningstillgdngar 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa forsiljning av finansiella anligg-
ningstillgangar 25 0,0 0,2 0,0
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Driftsredovisning

Driftsredovisning namnd

DRIFTSREDOVISNING (mkr) REDOVISNING BUDGET BUDGETAVVIKELSE

Styrelse/nimnd 2020 2020 2020

Kommunfullméaktige 1,0 1,4 0.4

Valndmnd 0,0 0,1 0,1

Kommunrevision 0,9 1,0 0,1

Kommunstyrelse 73,6 74,0 0.4

Réddningsndmnd 10,7 11,8 1,1

Bygg- och miljéondmnd 6,2 6,4 0,2

Bildningsndmnd 463,6 470,0 6.4

Kultur- och fritidsnamnd 36,2 33,5 -2,8

Socialndmnd 265,0 273,7 8,7

Justeras: Poster som ¢j &r hanforbara till verksam-

hetens intikter och kostnader i resultatrakningen

Verksamhetens intéikter och kostnader i resulta-

trikningen 857,2 871,9 14,6
Driftsredovisning verksamhet

DRIFTSREDOVISNING )

(mkr) INTAKTER KOSTNADER BUDGETAVVIKELSE

Verksamhet Innev.ar | Budget Fgar | Innev.ar| Budget Fgar | Intdkter Kostnader

Politisk verksamhet 0,0 0,0 0,7 11,1 9,7 10,9 0,0 -1,4

Infrastruktur, skydd mm 39,8 36,0 35,6 77,9 75,3 73,3 3,8 -2,6

Fritid och kultur 5,7 6,2 4.4 49,5 48,0 38,9 -0,5 -1,5

Pedagogisk verksamhet 97,8 82,9 95,3 553,8 544.6 536,3 14,9 -9,2

Vard och omsorg 59,3 37,1 40,8 321,1 307,3 300,5 222 -13,8

Sarskilt riktade insatser 7,5 5,9 16,6 10,6 9,4 19,5 1,6 -1,2

Affarsverksamhet 56,1 54,1 47,7 37,3 38,2 34,6 2,0 0,9

Gemensamma verksamheter 42,8 344 40,1 104.8 95,9 103,2 8,4 -8,9

Justeras: Poster som ej dr

hanforbara till verksamhet-

ens intékter och kostnader i

resultatrdkningen

verksamhetens intikter

och kostnader i resulta-

trikningen 309,0 256,6 281,2 | 1166,1 11284 | 1 117,2 52,4 -37,7

Arsredovisning 2020 163




Investeringsredovisning

x

8:

3

) INVESTERINGSREDOVISNING

e ] (mkr) RESULTAT BUDGET BUDGETAVVIKELSE

% Néamnder, styrelser (mkr) 2020 2020 2020

,g Kommunfullmaktige 0,0 0,0 0,0

f'_D‘ Valnamnden 0,0 0,0 0,0
Kommunrevisionen 0,0 0,0 0,0
Kommunstyrelsen 87,3 119,1 31,8
Overformyndarnimnden 0,0 0,0 0,0
Réddningsndmnden 1,0 9,9 8,9
Bygg- och miljéndmnd 0,0 0,1 0,1
Bildningsndmnd 5,1 11,6 6,5
Kultur- och fritidsnamnd 4,1 6,6 2,5
Socialndmnd 2,4 6,4 4,0
Summa nimnder, styrelser 99,9 153,7 53,8
Finansforvaltningen 0,0 0,0 0,0
TOTALT 99,9 153,7 53,8
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Investeringsredovisning fardigstallda projekt per verksamhet

INVESTERINGSREDOVISNING UTGIFTER SEDAN VARAYV:
PER VERKSAMHET (mkr) PROJEKTETS START ARETS INVESTERINGAR
Firdigstillda projekt Beslutad Ack. ut- | Avvikel- | Budget | Utfall Avvikelse
totalutgift | fall se
Politisk verksamhet 2,5 0,1 2,4 2,5 0,1 2,5
Fritid och kultur 6,6 3,8 2,8 6,6 3,8 2,8
Pedagogisk verksamhet 11,6 5,1 6,5 11,6 5,1 6,5
Vérd och omsorg 6,4 1,4 5,0 6,4 1,4 5,0
Sarskilt riktade insatser 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Affarsverksamhet 132,8 107,7 25,1 80,5 64,9 15,6
Infrastruktur och skydd 10,0 0,1 9,9 10,0 0,1 9,9
Gemensamma verksamheter 24,1 3,7 20,4 23,5 3,5 20,0

Summa fardigstillda projekt 194,0 179,9 78,9 103,5
INVESTERINGSREDOVISNING UTGIFTER SEDAN VARAYV:
KOMMUN (mkr) PROJEKTETS START ARETS INVESTERINGAR
Pégaende projekt Beslutad Ack. ut- | Avvikel- | Budget | Utfall Avvikelse
totalutgift | fall se
Politisk verksamhet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Fritid och kultur 0,7 0,2 0,5 0,7 0,2 0,5
Pedagogisk verksamhet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Vérd och omsorg 2.5 1,0 1,5 2,5 1,0 1,5
Sarskilt riktade insatser 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Infrastruktur och skydd 32 1,5 1,7 2.9 1,3 1,6
Affarsverksamhet 29.5 27,6 1.9 13,9 12,0 1,9
Gemensamma verksamheter 8,0 1,2 6,8 8,0 0,6 7.4
Summa pagiende projekt 43,9 30,0 13,9 28,0 13,8 14,2
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Sarredovisning VA-verksamhet

Nordvastra Skanes Vatten och Avlopp AB (NSVA) ansvarar sedan 2009 for den
kommunala vatten- och avloppsverksamheten 1 kommunerna Bjuv, Bastad,
Helsingborg, Landskrona, Svaldv och Astorp. Under 2020 har &ven Perstorp anslutit
till NSVA. NSVA ar gemensamt agt av dessa sju kommuner. Varje kommun har en
lika stor agarandel, dock ligger &gandet av anlaggningarna fortfarande kvar 1
kommunerna. Under 2020 har Orkelljunga kommun tagit beslut att ansluta sig till

NSVA, vilket kommer att ske under 2021.

Vatten- och avloppsverksamheten i Sverige finansie-
ras helt av anslutna kunder genom VA-taxan och ska
bedrivas till sjalvkostnadspris samt ha ett nollresul-
tat. Det innebar att VA-verksamhet inte finansieras
av skattemedel. Det ar kommunfullméaktige i varje
kommun som beslutar om investeringsramar och
taxor och som darmed satter ramarna for VA-verk-
samheten.

Anlaggningsavgifterna ar en engangsavgift som ska
tacka kostnaderna for anslutning av nya kunder. 1
vissa omraden tillampas sartaxa, efter beslut i kom-
munfullmaktige.

Brukningsavgifterna ska tacka kostnader for drift av
den allmanna vatten- och avloppsverksamheten. De
ska ocksa tacka kapitalkostnader for investeringar

1 huvudledningsnét, reningsverk och andra anlagg-
ningar. De i sin tur paverkas av olika faktorer som
exempelvis klimatférandringar, lagkrav och reinveste-
ringstakt.

Brukningsavgifterna ar uppdelade i en rorlig del ba-
serad pa vattenforbrukningen och en fast del. Till-
sammans star det for varje enskild abonnents del av
VA-verksamheten. Totalt fanns det 3 809 abonnenter i
Astorps kommun den 2020-12-31.

Varje kommun har olika forutsattningar, till exempel
ledningslangd per kund, storlek pa anlaggningar och
reinvesteringsbehov. Det medfor att VA-avgifterna ar
olika i kommunerna.

Brukningsavgifter Typhus A 2020 (kr/man)
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Ekonomi

RESULTATRAK-

NING (Mkr) Utfall 2019 Utfall 2020 Budget 2020 Budgetavvikelse
Brukningsavgifter 31,7 32,9 33,2 -0,3
Amlédggningsavgifter 2,8 14,4 0,0 14,4
Periodisering arets

anldggningsavgifter -2,8 -14,4 0,0 -14,4
Periodisering tidigare

ars anldggningsav-

gifter 0,7 0,7 0,7 0,0
Ovriga intikter 0,3 0,4 0,0 0,4
Summa externa in-

tikter 32,7 34,0 33,9 0,1
Interna intékter 1,1 1,2 1,2

VERKSAMHETENS

INTAKTER 33,8 35,2 35,1 0,1
Externa kostnader =227 =227 -23,8 1,1
Interna kostnader -1,4 -1,3 -1,2 -0,1
Avskrivningar -7,0 -7,5 -6,9 -0,6
VERKSAMHETENS

KOSTNADER -31,1 -31,5 -31,9 0,4
VERKSAMHETENS

NETTOKOSTNA-

DER 2,7 3,7 3,2 0,5
Finansiella intikter 2,0 0,0 0,0 0,0
Finansiella kostnader -2,6 -0,8 -2,8 2,0
RESULTAT EFTER

FINANSIELLA

POSTER 2,1 2,9 0,4 2,5
Extraordindra kost-

nader 1,9 0,0 0,0 0,0
ARETS RESULTAT 4,0 2,9 0,4 2,5
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Balansrakning

Q;JU' Balansrikning (MKkr) Utfall 2019 Utfall 2020

~ TILLGANGAR

g Anliggningstillgangar

% Immateriella anldggningar 0,0 0,0

.g Mark, byggnader och tekniska anldggningar 185,7 258.,5

o) Maskiner och inventarier 0,0 0,0

= Pagaende nyanldggningar 47,9 22,5
Summa anléiggningstillgangar 233,6 281,0

Omsittningstillgangar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 2,7 3,6
Ovriga omsittningstillgdngar 39,7 53,2
Summa omsittningstillgangar 42,4 56,8
SUMMA TILLGANGAR 276,0 337,8

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Balanserat resultat 0,5 4.5
Arets resultat 4,0 2,9
Summa eget kapital 4,5 7,4
Skulder

Langfristiga skulder

Lén fran Astorps kommun 233,6 281,0
Investeringsfond 0,0 0,0
Forskottsbetalda intdkter frén anldggningsavgifter 30,4 44,1
Summa langfristiga skulder 264,0 325,1
Kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intikter 7,5 5,3
Summa kortfristiga skulder 7,5 53
SUMMA SKULDER 271,5 330,4

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER 276,0 337,8

Gemensamma nyckeltal med kommuner

Gemensamma nyckeltal med kommuner i Nordviistra

Skine Utfall 2019 Utfall 2020
Drifts- och underhéllskostnad for:

produktion av dricksvatten (kr/levererad m3) 3,26 2,84
behandling av avloppsvatten (kr/behandlad m3) 2,63 2,79
distribution av dricksvatten (kr/levererad m3) 4,97 4,28
distribution av dricksvatten (kr/m vattenledning) 24,37 21,67
avledning av avloppsvatten (kr/avledd m3) 2,96 3,07
avledning av avloppsvatten (kr/m ledning), exkl dagvatten 32,08

avledning av avloppsvatten (kr/m ledning), inkl dagvatten 16,09 16,31
Svinn 26,84% 25.47%

Totalt finns det 2 vattenverk och 2 reningsverk i kommunen.
Totalt antal meter rorledningsnét 2020 (2019):
Vattenledningar: 212 000 meter (203 000)
Avloppsledningar: 157 000 meter (148 000)
Dagvattenledningar: 155 000 meter (147 000)
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Interna poster

Iresultatet ingar ett antal interna poster, det vill sdga intakter

och kostnader som uppstatt mellan VA-verksamheten och 6vriga

kommunala forvaltningar.

Interna kostnader (Mkr) Utfall 2020 Utfall 2019
Koncessionsavgift gata 1 000 1 000
Andel Geosecma 40 40
Andel Metria 0 0
Kravverksamhet, inkasso 109 109
Porto fakturor 71 71
Avgifter for autogiro 0 0
Ovrigt 6 0
Intern administration 119 119
Underhallsarbete

Summa interna kostnader 1345 1339
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Handelser under aret

For dricksvattenverksamheten har projektutred-
ning pagatt for ett nytt vattenverk i Kvidinge. Aven
en del underhall har gjorts pa kommunens vatten-
verk. Verksamheten med avloppsrening har fortsatt
arbetat med utredning av eventuellt nytt renings-
verk samt underhall av kommunens reningsverk
och pumpstationer. For ledningsnatsverksamheten
har utbyggnaden av kommunalt avlopp till Hogalid
och Maglaby fardigstallts under 2020 och enbart en
del aterstallnings- och inkopplingsarbete kvarstar.
Utover detta har ledningsnét underhallits och lagts
om runt om i Astorps kommun. Utbyggnad har &ven
skett av kommunalt avlopp till Hammars vag.

Resultatet for 2020 uppgar till 2 864 tusen kro-

nor vilket ar 1131 tusen kronor lagre an resultatet
2019. Den storsta skillnaden mellan aren ar lagre
kostnader 2019 da delar av en avsattning for over-
svamningsskador bokades tillbaka. Bruknings-
avgifterna har okat 2020 vilket beror pa att taxan
hojdes med 1 genomsnitt 2 procent 200101. Aven
avskrivningskostnaderna har dkat 2020. Till NSVA
har under tiden 2020-01-01 - 2020-12-31 betalats
cirka 20 692 tusen kronor avseende direkta och
indirekta kostnader inom driftverksamheten jamfort
med cirka 20 735 tusen kronor ar 2019. Kostnaderna
for NSVA 2020 ar 1,7 miljoner kronor lagre an bud-
geterat. 0,4 miljoner kronor for avloppsrening kan
framst hanforas till lagre kemikaliekostnader, bland
annat d& en del av etanolen blivit billigare &n budge-
terat. Rornatsarbetet har kostat 0,6 miljoner kronor
mindre dn budgeterat bland annat beroende pa lagre
kostnad for lackor och tillsyn. Avdelning lednings-
nat och projekt har 0,7 miljoner kronor lagre kostna-
der an budgeterat.

Totala investeringar i VA-anldggningar under aret
uppgar till cirka 52 959 tusen kronor att jamfora
med total investeringsbudget som uppgick till cir-
ka 58 341 tusen kronor. Den storsta avvikelsen avser
kostnader for nytt vattenverk, vilket ar 6,7 miljoner
kronor under arsbudget. Arsbudget har inte kun-
nat upparbetas pa grund av uteblivna tillstand fran
fastighetségare for provborrningarna. Med utebliv-
na provresultat ar forutsattningarna for oklara och
darmed har ingen upphandling av totalentreprencr
kunnat starta.

Av de externa intakterna kommer cirka 33 procent
fran féretag och cirka 67 procent fran privatperso-
ner. Anlaggningsavgifterna periodiseras over 50 ar
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for att matcha avskrivningar pa ledningsnétet.
Totalt innehar VA-verksamheten 2020-12-31 ett ack-
umulerat overskott pa 7 402 tusen kronor.

Miljo

Under aret har totalt 57 stycken vattenprov avse-
ende bakterieanalyser och 56 stycken vattenprov
avseende kemiska analyser tagits pa dricksvattnet
1 vattenverk, reservoarer och rérnat. Av dessa har
inget visat pa otjanligt vatten.

Kommunens reningsverk har foljt de gallande villko-
ren for rening men déar det ena reningsverket haft
vissa bekymmer under aret.

Framtid

De stora utmaningarna infor framtiden ar den
framtida vattenfoérsorjningsfragan, eventuellt nytt
reningsverk samt fortsatt utbyggnad av kommunalt
avlopp pa landsbygden. Enligt lag (2006:412) om all-
maéanna vattentjanster ska kommunen ordna vatten-
forsorjning eller avlopp om det finns ett behov med
hansyn till manniskors halsa eller miljon. Astorps
kommun har darfor antagit en strategi for vatten
och avlopp péa landsbygden.

Den 1januari 2021 justeras brukningsavgifterna for
dricksvatten 0 procent, spillvatten med 2 procent
och dagvatten med +9,3 procent vilket innebar en
snitth6jning av VA-taxan med 2 procent.



Verksamhetsberattelse




Verksamhetsberattelse

Den sista delen av arsredovisningen utgors av verksamhetsberattelsen
dar kommunens verksamhet beskrivs utifran respektive namnds
politiska beslut. Namndernas och de kommunala bolagens uppdrag
beskrivs, tillsammans med maluppfyllelse. Om du vill fa en mer
utforlig beskrivning kan du lasa respektive namnds och bolags
redovisning.
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Kommunfullmaktige

Kommunfullmaktige ar kommunens hogsta politiska organ.
De fortroendevalda tillsatts via allméanna val.

Enligt kommunallagen beslutar kommunfullméaktige
1 arenden av principiell beskaffenhet eller annars av
storre vikt for kommunen, framst:

« mal och riktlinjer for verksamheten

+ budget, skatt och andra viktiga ekonomiska fragor

+ namndernas organisation och verksamhetsformer

- val av ledamoter och erséattare i namnder och
beredningar

+ val av revisorer

+ grunderna fér ekonomiska férmaner till fortroen-
devalda

+ arsredovisning och ansvarsfrihet

+ folkomrostning i kommunen

+ extra val till fullméktige.

Kommunfullméktige faststéller kommunstyrelsens
och facknamndernas uppdrag i ett reglemente.
Reglementet ar grunddokumentet for en namnds eller
styrelsens verksamhet.

Driftsredovisning
Budget

Verksamheter (mkr) Utfall 2020 2020 Avvikelse
Intdkter 0,0 0,0 0,0
Kostnader -1,0 -1,2 0,2
Varav personalkostna-
der -0,6 -0,8 0,2
Summa nettokostna-
der -1,0 -1,2 0,2

Kommentar: Kostnader i enlighet med budget.

Arsredovisning 2020 172



Valnamnden

Valnamnden ansvarar {or uppgifter som enligt vallagen och annan tillamplig lagstiftning
ska fullgoras av valnamnd.

Valndmnden ar lokal valmyndighet i samband med  Valndamnden ska fortlopande f6lja upp och foresla
val till riksdagen, val till landstingsfullmaktige, val eventuella forandringar av kommunens indelning i
till kommunfullmaktige, val till Europaparlamentet valdistrikt. Valnamnden ska informera allmanheten
samt vid eventuellt forekommande folkomrostning,  om forestaende val och folkomréstningar samt i
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omval eller extra val. ovrigt om vasentliga delar i den egna verksamheten.
Driftsredovisning

Verksamheter (mkr) Utfall 2020  Budget 2020 Avvikelse

Intdkter 0,0 0,0 0,0

Kostnader 0,0 -0,1 0,1

Varav personalkostnader 0,0 -0,1 0,1

Summa nettokostnader 0,0 -0,1 0,2
Kommunrevisionen

Kommunfullmaktige faststaller revisionens reglemente. Revisionen faststéaller vilka
granskningar som ska genomforas inklusive lekmannagranskningarna av kommunens
bolag.

Revisionen ska arligen granska delarsbokslutet och ~ kommungemensam revisionsgrupp.

arsbokslutet. Darutover genomfors ett antal forvalt- P4 samma satt medverkar lekmannarevisorn for

ningsgranskningar av namnderna. Dessutom organisationerna FINSAM och Medelpunkten nar

granskas via lekmannarevisorn kommunens bolag.  dessa granskas tillsammans med andra berdrda
kommunrevisorer.

[ externa bolag, dar kommunen ar delagare, medver-
kar lekmannarevisorn i granskningar via en

Driftsredovisning
Budget
Verksamheter (mkr) Utfall 2020 2020 Avvikelse
Intdkter 0,0 0,0 0,0
Kostnader -0,9 -0,9 0,0
Varav personalkostnader -0,2 -0,2 0,0
Summa nettokostnader -0,9 -0,9 0,0
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Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen ar kommunkoncernens ledande politiska forvaltningsorgan. Den har
ansvar for hela kommunkoncernens utveckling av ekonomi och verksamhet genom
samordning, planering, beredning och uppfdljning.

I ledningsfunktionen ingar aven att effektivisera
hela kommunens verksamhet genom att bland annat
lamna rad, anvisningar och forslag till atgarder till
namnderna.

Kommunstyrelsen har aven en styrfunktion som
innefattar flertalet verksamhetsomraden bland annat
HR och ekonomi. Vidare ansvarar styrelsen for tek-
niska fragor sa som att se till att en tillfredstallan-

de markberedskap uppratthalls, en val fungerande

VA-verksamhet, energiplanering och trafikférsorjning.

N\ Fokusomraden

Okad sysselsattningsgrad
Maluppfyllelse: Malet bedoms som ej uppfyllt.

Kommunen arbetar aktivt med naringslivsutveckling
och arbetsmarknadsinsatser for att 6ka majligheter-
na att komma i sysselsattning. Sddana aktiviteter ar
exempelvis att feriearbete for ungdomar har erbjudits
fullt ut, sa att 108 ungdomar deltog i feriejobb under
aret. Dartill har den nya arbetsprocessen Oka Takten
implementerats. Processen innebar att personer som
ar inskrivna pa ekonomiskt bistdnd och samtidigt
star till arbetsmarknadens forfogande erbjuds stod till
arbete via arbetsmarknadsenheten, 1 samarbete med
vuxenutbildningen och Arbetsférmedlingen. Nara 92
procent av deltagarna i insatsen har gatt vidare till
arbete eller studier.

Styrelsen ansvarar dven for att utveckla och samord-
na kommunkoncernens IT och telefoni, framja syssel-
sattning, naringsliv, turism, folkhalsa, information och
kommunikation samt maltidsverksamhet och migra-
tionsfragor.

Kommunstyrelsen ar ansvarig for att samtliga namn-
der och forvaltningar har effektiva metoder for styr-
ning av verksamhet och projekt, att verksamheten
uppnar beslutade kvalitetsmal och att den l6pande
verksamheten skots rationellt och ekonomiskt.

108 ungdomar

feriejobbade under ar 2020

Kommunstyrelseférvaltningen arbetar ocksa med
kompetensférsorjning utifran arbetsgivares behov. Vi
investerar i de ungas framtid genom samverkan mel-
lan skola och arbetsliv, med hjalp av PRAO-samord-
nare. Dartill ordnas entreprendrscaféer pa grundskola
och vuxenutbildning, samt projektet med sommarlov-
sentreprencdrer 1 konceptet UngDrive.

Sodra industriomradets utbyggnad har pagatt och
kommer mojliggora for fler entreprencrer med per-
sonalintensiva verksambheter att etablera sig. Detta
underlattar for naringslivet att vaxa och skapa fler
jobb. Utover detta arbetar kommunen med att mojlig-
gora for fler lokala entreprendrer att lamna anbud i
kommunala upphandlingar.

Némndsmal Indikator Utfall
Andel anvisade ungdomar till kommunala arbetsmark- Pandemin har f6rhindrat
B | nadsinsatser som erbjuds arbetsmarknadskunskap med denna verksamhet och
inkluderande praktik dérfor ar indikatorn inte
Vi ska oka miétbar 2020.
mdjligheten for Milviirde 2020
kommunens invanare 100%
att forvirvsarbeta. -
Antal nystartade bolag per ar
Malvirde 2020
90 85
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Hallbart samhalle

Maluppfyllelse: Malet bedoms som ej uppfyllt.

Ett férslag pa nya miljo- och klimatmal fér kommu-
nen har tagits fram. Till forslaget har dven atgards-
forslag och rekommendationer tagits fram i dialog
med samtliga forvaltningar och bolag. Hallbarhets-
fokus har dartill lyfts i arbetet med kommunens nya
vision och inriktningsmal.

Vidare har det genomforts kommunikationsinsatser
for att gynna fossilfria tjansteresor och digitala mo-
ten, med goda resultat. Coronapandemin har ocksa
lett till generellt farre tjansteresor. For att detta ska
kunna fortsatta aven efter pandemins slut, behovs
satsningar pa battre mojligheter for digitala moten
1 kommunen. Kommunstyrelseférvaltningen arbe-
tar ocksa med att skapa digitala 16sningar i form av
e-tjanster, e-fakturor och elektroniska bestallningar
vid inkd6p, for att minska miljopaverkan och effekti-
visera arbetssatten.

Utover detta har en utredning om kommunens
fordon genomforts och dverlamnats for politiskt
beslut. Andra aktiviteter for att minska kommunens
miljopaverkan ar exempelvis arbetet med aterbruk
tillsammans med NSR och kostenhetens arbete for
att tydliggéra behovet av matsvinnsméatningar och
sammanstalla matningarna at verksamheterna.

Som en del i klimatanpassningsarbetet for att fore-
bygga 6versvamningar vid extremvader, har arbetet
paborjats med att anldgga vatmarker i Hyllinge.

Niamndsmal Indikator Utfall
Antal tjanstecyklar for
fard per cykel i tjansten.
Malvirde 2020
4 4@
Kostnaden for inkopt
papper samt kopiering.
Malvirde 2020 535 tkr
Vi ska minska 300 tkr _
kommunens B | Andel inképta livsmedel
miljopaver- som &r ndrproducerade i
kan. Skane.
Milvirde 2020 10,4%
20% H
Ekologiska livsmedel i
kommunens verksamhet
under hela éret, andel (%)
11% M
Malvirde 2020 (;vser
30% 2019)
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Forbattra framtiden for barn, unga och aldre

Maluppfyllelse: Malet bedoms som delvis uppfyllt.

For att forebygga och motverka trygghetsproblemen
initierades det kommunovergripande samverkans-
projektet Tryggare Astorp under 2019. Projektet har
pagatt aven under 2020, dock har Coronapandemin
forsvarat det strategiska trygghetsarbetet.

Under 2020 har tryggheten for invanarna handlat
mycket om hur kommunen pa basta satt kan han-
tera coronapandemin. Bland annat har kriskom-
munikationsplanen aktiverats och tillampat, dartill
har krisledningsgruppen haft kontinuerliga méten
for att begransa pandemins effekter sa langt det ar
mojligt.

Kommunen har en 16pande tillsyn for att atgarda
felanmalda problem i den offentliga miljon, vilket
bidrar till att 6ka boendemiljons attraktivitet och in-
vanarnas kansla av trygghet. Dartill fortgar arbetet
med att 6ka tillgangligheten i den offentliga miljon.
Tillgdngliga naturomraden och gronstrak paver-
kar mojligheterna till en halsosam livsstil. Under
hdésten 2020 har ombyggnaden av stationsomradet
paborijats, vilket syftar till att 6ka bade tryggheten

och attraktiviteten i Astorps centrum. En ny trafik-
plan och cykelplan ar ocksa under framtagande.

Arbete har aven pagatt med projekt Destination
Soderasen for att skapa en mer trygg, halsofram-
jande och attraktiv plats att bo och verka pa, men
aven att bescka. En befolkningsprognos och lokal-
forsorjningsplan har tagits fram for att kommunen
ska kunna planera infér framtida behov och kunna
erbjuda en hogkvalitativ utbildning och service.

Kommunen har problem med segregation och
sémre levnads- och boendeférhallanden inom vissa
grupper. Detta framgar av flera utredningar och av
att kommunen ar utvald av Delmos (Delegationen
mot segregation) som en av 32 kommuner med
storre segregationsutmaningar. For att forbattra
framtiden for framfor allt barn och unga sé behover
kommunen bryta segregationen inom boende, skola
och arbetsmarknad. Har har kommunen en fortsatt
utmaning och behover géra mer for att na upp till
malet om en forbattrad framtid.

Nimndsmal Indikator Utfall
Trygghetsmétning polisen
Malvérde 2020
2 (problemindex) 2,5 |
Andel felanmélningar via e-tjanst/infracontrol som atgédrdas inom 30
dagar.

Vi ska erbjuda en

trygg och attraktiv Malvirde 2020

boendemiljo. 95% 98% '

Malvirde 2020
20%

Andel fardigstillda kommunala tomter av detaljplanclagda tomter.

30% @

Kommunens barn,
unga och éldre ska
ges

mdjlighet till en
hélsosam livsstil.

Andel matgéster som &dr ndjda med kvaliteten pa de maltider som ser-
veras.

Malvirde 2020
100%

Ingen undersdkning har
gjorts 2020 pa grund av
coronapandemin.

Utfall 2019: 95,5%

Andel tillgdngliga gronomraden och gronstrak.

Malvérde 2020
75%

75% @

Ohélsotal, dagar

Malvirde 2020
26 (dagar per person, 16-64 ar)

30
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Attraktiv arbetsgivare
Maluppfyllelse: Malet bedoms delvis uppfyllt.

Kommunens styr- och ledningsmodell har reviderats i
riktning mot en tydligare och mer pedagogisk modell,
med utgangspunkt i tillitsbaserad styrning och led-
ning samt med mer fokus pa samverkan och analys
utifran ett kommungemensamt perspektiv.

Kommunstyrelseférvaltningen arbetar kontinuerligt
med att skapa forutsattningar for en attraktiv arbets-
plats. Bade arbetsmiljo, kompetensutveckling, kom-
munikation, digitalisering och valfungerande system
ar viktiga komponenter for att bli en attraktiv arbets-
plats. Inom samtliga dessa omraden har kommunen
tagit steg framat under 2020. Exempelvis har certi-
fieringsutbildningar och ekonomiforum hallits med
inriktning pa inkop, kontering och direktupphandling.
Dartill har utbildningar och stod erbjudits i lednings-
systemet Stratsys.

Inom HR-omradet har kommunen tagit fram en plan
for aktiva atgarder mot diskriminering, dartill har
chefsutbildningar utformats for att forbattra ledarska-

Nimndsmal Indikator

Mailvirde 2020
0 fall

Krankande sdrbehandling (utredda och konstaterade fall)

pet. Samverkansavtalet haller pa att férhandlas om,
utifran ambitionen att 6ka paverkansmojligheterna
och delaktigheten i det egna arbetet. Arbetet med att
uppratta kompetens- och personalforsorjningsplaner
har pabdrjats. Det halsoframjande arbetet har fortgatt
under aret. Coronapandemin har inneburit att en hel
del utbildningar och moten har fatt stallas in eller
goras digitalt, vilket har forsvarat arbetssituationen.

Dock har sjukfranvaron ckat under aret, sannolikt
delvis pa grund av pandemin och tillampad forsik-
tighetsprincip vid forekomst av symptom. Fran en
relativt 1ag niva pa 5,1 procent 2019 ckade sjukfran-
varon till 5,7 procent under 2020, for samtliga forvalt-
ningar. Denna niva ar &nda lagre an den tidigare nivan
kring 6,5 procent som sjukfranvaron lag pa under aren
2016-2018. Med tanke pa de radande forutsattningarna
med en pagaende pandemi, beddms 5,7 procents sjuk-
franvaro som ett relativt gott utfall trots att det ligger
under malnivan pa 4 procent.

Utfall

0 fall .

Vi ska erbjuda en attraktiv arbets- Milvirde 2020
plats for medarbetare att sdka sig 4%

Sjukfranvaro (samtliga forvaltningar)

5.7% M

till och stanna pa.

Mailvirde 2020
75

Antal erbjudna sommarferiepraktikantplatser

108 .

Malvirde 2020
80%

Andel inkomna drenden till IT-helpdesk som &r avslutade inom 24 h
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Service och bemotande
Maluppfyllelse: Malet beddms som néara att bli uppfylit.

Namndsmal

Kommunens invanare och andra intressenter ska
ha en god tillgang till information om kommunen .
och vart arbete.

Indikator Utfall
[Undersokningen
”Information till alla” som tidigare SKL gjor-
de finns inte ldngre, ddrav kan inte indikatorn
som byggde denna undersékning anvindas.

Kommunens invanare och andra intressenter ska
ha god tillgang till kommunens tjdnster.

Anvindningsniva for inforda e-tjénster

Ej métbar pa ett

tillforlitligt satt.

Under 2020 lanserades kommunens nya hemsida
med fokus pa service och tillgdnglighet till invanare,
foretag, foreningar och besdkare. Hemsidan lever upp
till kraven pa tillganglighet for offentliga webbplatser.
Bland annat finns en ny funktion pa startsidan som
visar eventuella storningar i den offentliga miljon.
Utover detta sker ett 1opande arbete med att lagga upp
relevant och aktuell information pa hemsidan, in-
tranatet och sociala medier.

Ett kompetensutvecklingsarbete har ocksa paborjats
for att kommunen ska bli en sprakutvecklande ar-
betsplats med ett inkluderande sprakbruk. Dartill har
klarspraksutbildningar genomforts for att forenkla
kommunikationen med invanare och andra intres-
senter.

Anvandandet av kommunens e-tjanster har tagit fart
och nya e-tjanster utvecklas kontinuerligt. Dartill har
ett samarbete upprattats mellan 5K-kommunerna
med en gemensam e-tjanstutvecklare.

Under 2020 har framfor allt e-tjansten Skolstart ut-
vecklats. Vidare pagar en upphandling av ett system
for automatiserad bygglovsprocess, vilket vantas for-
enkla for de som soker bygglov. Via e-tjansten Infra-
control har invanarna majlighet att pa ett enkelt satt
gora felanmalningar till tekniska kontoret att atgarda
1 den offentliga miljon. Det har ocksa genomforts ett
gemensamt arbete inom kommunen for att sakerstal-
la en god service och myndighetsutévning gentemot
foretagen.

Driftsredovisning
Verksamheter (mkr) Utfall 2020 Budget 2020 Avvikelse
Intdkter 72,2 57,6 14,6
Kostnader -145,6 -131,6 -14,0
Varav personalkostnader -69,9 -63,5 -6,4
Summa nettokostnader -73.,4 -74,0 -0,6

Kommentar: Intdkterna ar hogre an budgeterat bland
annat beroende pa hogre exploateringsintakter,

men &ven hogre statsbidrag. Kostnaden for personal
ar hogre an budgeterat vilket bland annat beror pa
arbetsmarknadsavdelningen dar fler personer varit i
atgarder vilket inneburit 4,9 miljoner kronor i hogre
kostnader &n budgeterat. Aven stddenheten har hogre
personalkostnader &n budgeterat, totalt 0,9 miljoner

Investeringsredovisning

kronor. En stor del av dessa kostnader avser extra be-
manning i samband med pandemin och statlig ersatt-
ning har erhallits for storre delen av dessa kostnader.
de 6kade kostnaderna ar inkop av forbrukningsmate-
rial i samband med pandemin f6r 0,7 miljoner kronor
mer an budgeterat. Storsta delen av dessa kostnader
técks av bidrag fran staten.

Investeringsprojekt (mkr) Utfall 2020 Budget 2020 Budgetavvikelse

Kommunstyrelsen -87,3 -119,1

31,8

Summa nettokostnader -87,3 --119,1

31,8

Kommentar: Investeringsutfallet f6r 2020 ar 31,8 miljoner kronor lagre
an budget. Flera investeringsprojekt har mindre avvikelser, men bland
de som har stérre positiva avvikelser kan ndmnas; nyinvestering i

vattenverk samt IT- investeringar.
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Bygg- och miljonamnden

Bygg- och miljonamnden beslutar 1 fragor som ror byggande, anvandning av
mark, samhéllsplanering och miljs- och halsofragor 1 Astorps kommun,

Sambhallsbyggnadsférvaltningen ar kommunens
minsta forvaltning med for ndrvarande, ar 2020,
14 medarbetare.

Aven om samhallsbyggnadsforvaltningen &r kommu-
nens minsta, spanner den over ett brett och omfattan-
de arbetsomrade. Allt ifrdn kommunens vision och
strategiska utvecklingsprojekt till tekniska arbetsupp-
gifter pa mer operativ niva, som ventilationskontroller
och provtagning i vara vattendrag.

Utover det som foreskrivs i kommunallagen, forvalt-
ningslagen och andra 6vergripande lagar ska bygg-
och miljonamnden inom ramen for uppdraget fullgora
kommunens uppgifter inom en rad lagstiftningsom-
raden, men framforallt miljébalken (1998:808), livs-
medelslagen (2006:804) och plan- och bygglagen, PBL
(2010: 900).

Foto: Mickaelflannus
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N\ Fokusomraden

Hallbarhet
Maluppfyllelse: Malet anses som delvis uppfyllt.

Ett hallbart samhalle ska vara hallbart utifran bade
sociala, ekonomiska och miljomassiga aspekter. Med
andra ord behover samtliga férvaltningar i kom-
munen samverka effektivt for att nd goda resultat.
Arbetet for hallbarhet kan pa ett och annat satt om-
fatta i stort sett all kommunal verksamhet och maste
genomsyra arbetet fran strategisk niva, hela vagen

Malet anses Delvis uppfyllt da ett arbete for hallbar-
het ar standigt pagaende processer. Processerna ar
oftast langa och langsamma och ger ofta inte alltid
nagot storre utslag i matningar mellan aren.

fram till genomforande.

Niamndsmal

Vi ska verka for ett inklu-
derande samhillsbygge
genom dialog och krav i
bade planering och bygg-
process samt utpekande av
strategiska markinnehav
och pa sa sitt skapa forut-
sattningar for en varierad
bebyggelsestruktur med
blandade bostadsformer.

Indikator
Trangboddhet i flerbostadshus, andel (%)

Malvirde 2020
17,6%

Utfall

I pdgdende detaljplanering ges goda forutséttningar for en varie-
rad bebyggelsestruktur och olika bostadsformer.

Arbete pagar "

Vi ska verka for ett hallbart
samhéllsbygge déar vi in-
tegrerar klimatanpassning
och prioriterar en hélso-
sam livsstil med levande
centrum, titortsnara na-

Cykelvig i kommunen, totalt (meter per invanare)

Milviirde 2020
33

34 @

Placering i ranking av kommunernas arbete med klimatanpass-
ning (IVL, Svenska miljdinstitutet)

turomraden och fossilfria Mailvirde 2020

transporter. 50% 88% .
Vi ska genom en levan- Samtliga forvaltningars deltagande i OP-processen genom med-

de oversiktsplan och verkan pa OP-triffar och framtagande av underlag —
samverkan med andra Uppfylit
forvaltningar, garantera Processbeskrivning for samverkan och ansvarsférdelning mellan

en sammanhallen samhalls- Samhéllsbyggnadsforvaltningen och Tekniska kontoret, framta-

byggnadsprocess fran plan gen och implementerad under 2020.

till &tgérd. Pagar =

Vi ska minska kommunens
miljo- och klimatpéverkan
och utsldppen till vara vat-
tendrag, samt frémja eko-
systemtjénster, biologisk
mangfald och vérdefulla
naturomraden.

Placeringen i Aktuell Héllbarhets miljérankning av Sveriges
kommuner

Milvérde 2020
100 rankingplats

204 rankingplats |

Skyddad natur totalt, andel (%)
Malvirde 2020

5,8% 19 W
Vattendrag med god ekologisk status, andel (%)

Malvirde 2020

20% 14% M
Utslapp till luft av vixthusgaser totalt, ton CO2-ekv/inv.

Malvirde 2020 -

4ton CO2-ekv/inv
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Okad sysselsattningsgrad

Maluppfyllelse: Malet anses som delvis uppfyllt.
Samtliga medarbetare pa samhéallsbyggnadsforvalt-
ningen har den sysselsattningsgrad de onskar.

Nar det galler andel befolkning i kollektivtrafiknara
lagen ar forandringsprocesserna relativt langsam-
ma, men framforallt begrédnsade i omfattning i en
liten kommun. Detta gor att férandringarna kan
vara for sma eller obefintliga en del ar.

Forbattra framtiden for barn, unga och aldre

Maluppfyllelse: Malet anses som néra att bli uppfyllt.

Astorps kommun har ett valutvecklat tillsynsarbete
pa samhallsbyggnadsforvaltningens miljckontor.
Senaste tiden har det, utover den ordinarie till-
synsverksamheten, pagatt ett relativt intensivt arbe-
te kring boendesituationen for socialt utsatta grup-
per. Arbetet har bedrivits tillsammans med bland
annat byggkontoret och socialférvaltningen, men

Namndsmal Indikator

Dessutom finns heller inga siffror for senaste aren
att jamfora med.

Niamndsmal Indikator Utfall
Var fysiska planering ska Befglkning i'_k()l'
forbattra forutsittningarna I?ktlvtraﬁknara

for foretagande och pro- lige, andel (%).

ritera kollektivtrafiknédra Malvirde 2020

boenden som underlattar 75%

pendling. —

Foretagarnas bedomning av servicen inom myndighetsomradet Mil;j6-
och hilsoskydd 